
No. 2. Vol. 1, February 2023. Ekonomika i upravlenie: problemy, resheniya

Innovative technologies

151

©  Соколов Е. В., Ласунова С. В., 2023

Научная статья
УДК 338.984; 338.012; 339.562; 330.45
DOI: 10.36871/ek.up.p.r.2023.02.01.015

ИННОВАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ 
БЮДЖЕТНЫМИ ПОЛИКЛИНИКАМИ ГОРОДА МОСКВЫ

Евгений Васильевич Соколов1, Светлана Владимировна Ласунова2

1, 2 Московский государственный технический университет 
им. Н. Э. Баумана, Москва, Россия

Аннотация. В статье предложена экономико-математическая модель, максимизирующая заработ-
ную плату медицинского персонала, согласованную с ростом объема медицинских услуг, отчислениями 
на немедицинский (административно-управленческий) персонал и отчислениями на развитие лечеб-
но-профилактического учреждения. Рассмотрена практическая реализация экономико-математической 
модели на примере врача отделения функциональной диагностики бюджетной поликлиники города Мо-
сквы. Показано, что система прогрессивной оплаты труда является для бюджетных поликлиник весьма 
важным источником их развития.
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Одной из важнейших задач развития совре-
менного общества является повышение 
качества и уровня жизни населения, в том 

числе обеспечение основным объемом первичной 
медико-социальной помощи. В связи с этим на 
новый уровень выходит задача совершенствова-
ния системы управления медицинскими организа-
циями – как бюджетными, так и коммерческими. 
Развитие организаций здравоохранения, качество 
оказания медицинской помощи в значительной 
степени зависят от хорошо организованной и мо-
тивированной работы персонала медицинских ор-
ганизаций, что позволяет увеличить объем оказы-
ваемых населению медицинских услуг, повысить 
их качество, заработать средства на технологиче-
ское развитие организаций здравоохранения.

Одним из ключевых факторов мотивации 
персонала медицинской организации к росту 
объемов и снижению себестоимости оказывае-
мых медицинских услуг является прогрессивная 
система оплаты труда медицинского персонала. 
Суть системы прогрессивной оплаты труда за-
ключается в том, что с ростом объемов оказывае-
мых платных услуг и снижением себестоимости 
растет процент отчисления от финансового ре-
зультата деятельности, направляемый на возна-
граждение врачей. Прирост отчислений на рост 
заработной платы медицинского персонала воз-
можен за счет снижения условно-постоянных 
расходов на единицу продукции, обусловленного 
ростом объема оказываемых медицинских услуг.

Инновационная модель, максимизирующая 
заработную плату i-го врача j-го отделения меди-
цинской организации, согласованную с ростом 
объема медицинских услуг, отчислениями на не-
медицинский (административно-управленческий) 
персонал и отчислениями на развитие, имеет вид:

Целевая функция:

Ограничения:

–

В инновационной модели (1)–(17) использо-
ваны следующие обозначения:

ЗПij – размер заработной платы i-го врача j-го 
отделения медицинской организации, руб.;

Дij – доход i-го врача j-го отделения меди-
цинской организации от оказания медицинских 
услуг, руб.;

θбij – процент от дохода i-го врача j-го отде-
ления медицинской организации, направляемый 
на повышение его заработной платы, в базовом 
варианте моделирования;

ξij – коэффициент перераспределения приро-
ста финансового результата между i-м врачом j-го 
отделения медицинской организации и фондом 
развития медицинской организации;

ФРij – финансовый результат медицинской 
организации от оказания медицинских услуг  i-м 
врачом j-го отделения, руб.;

ФРбij – финансовый результат медицинской 
организации от оказания медицинских услуг  i-м 
врачом j-го отделения в базовом варианте моде-
лирования, руб.;
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Дразв.ij – размер отчислений i-го врача j-го от-
деления медицинской организации, направляе-
мых на развитие медицинской организации, руб.;

Нпр. – ставка налога на прибыль, %;
βij – размер отчислений во внебюджетные 

фонды с заработной платы i-го врача j-го отделе-
ния медицинской организации, руб.;

φij – ставка отчислений во внебюджетные 
фонды с заработной платы i-го врача j-го отделе-
ния медицинской организации, доли ед.;

ΔС – снижение себестоимости медицинских 
услуг вследствие роста объемов их оказания, руб.;

Vij – объем оказания медицинских услуг i-м вра-
чом j-го отделения медицинской организации, ед.;

Сперij – условно-переменные издержки меди-
цинских услуг, оказываемых i-м врачом j-го от-
деления медицинской организации, руб.;

Спостj – условно-постоянные издержки j-го от-
деления медицинской организации, руб.;

∑ nj
k=1 Vijk – суммарный объем оказания меди-

цинских услуг i-м врачом j-го отделения меди-
цинской организации, ед.;

nj – количество разновидностей медицинских 
услуг j-го отделения медицинской организации;

Vбij – объем оказания медицинских услуг i-м 
врачом j-го отделения медицинской организации 
в базовом варианте моделирования, ед.;

Офij – нормативное финансирование i-го вра-
ча j-го отделения медицинской организации, руб.;

Т – годовой дифференцированный подуше-
вой норматив (тариф), руб.;

α – коэффициент прироста (убытия) населе-
ния, прикрепленного к медицинской организа-
ции, доли ед.;

N – количество населения, прикрепленного 
к медицинской организации, чел.;

kij – доля годового дифференцированного по-
душевого норматива, приходящаяся на i-го врача 
j-го отделения медицинской организации, доли ед.;

xij – средний тариф на платные медицинские ус-
луги, оказываемые i-м врачом j-го отделения, кото-
рый при возросшем объеме медицинских услуг j-го 
отделения дает такой же финансовый результат, как 
при базовом объеме этих медицинских услуг, руб.;

Δij – величина снижения среднего тарифа на 
платные медицинские услуги, оказываемые i-м вра-
чом j-го отделения медицинской организации, руб.;

Ц бij – средний базовый тариф на платные ме-
дицинские услуги, оказываемые i-м врачом j-го 
отделения медицинской организации, руб.;

γ – коэффициент перераспределения скидки 
на платные медицинские услуги между пациен-
том и медицинской организацией;

Sбij – средняя себестоимость медицинских 
услуг, оказанных i-м врачом j-го отделения меди-
цинской организации в базовом варианте моде-
лирования, руб.;

Sij – фактическая себестоимость медицинских 
услуг, оказанных i-м врачом j-го отделения, руб.;

ωпостij – доля условно-постоянных издержек 
в структуре себестоимости оказанных медицин-
ских услуг i-м врачом j-го отделения медицин-
ской организации;

ωперij – доля условно-переменных издержек 
в структуре себестоимости оказанных медицин-
ских услуг i-м врачом j-го отделения медицин-
ской организации;

Фплij  – плановая функция врачебной должно-
сти i-го врача j-го отделения медицинской орга-
низации;

δij – режим работы i-го врача j-го отделения 
медицинской организации (односменный, двух-
сменный и т. д.);

Lij – коэффициент базового соотношения ро-
ста объемов услуг i-го врача j-го отделения меди-
цинской организации в зависимости от роста ко-
личества населения, свободно прикрепившегося 
к медицинской организации, доли ед.;

Б – годовой бюджет рабочего времени долж-
ности, мин.;

k – коэффициент использования рабочего 
времени должности на лечебно-диагностиче-
скую работу;

Зср – средние затраты рабочего времени 
должности на оказание одной медицинской услу-
ги, мин.

Практическая реализация инновационной 
модели осуществлена на примере врача отделе-
ния функциональной диагностики бюджетной 
поликлиники города Москвы (Государственное 
бюджетное учреждение здравоохранения «Город-
ская поликлиника № 212 Департамента здравоох-
ранения Москвы»). Исходные данные для моде-
лирования представлены в таблице 1.

Результаты моделирования работы врача от-
деления функциональной диагностики представ-
лены в таблице 2.

В столбце 2 таблицы 2 представлены резуль-
таты работы врача отделения по предоставлению 
населению медицинских услуг, финансируемых из 
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Таблица 1
Исходные данные для осуществления моделирования плана и результатов развития врача 

отделения функциональной диагностики

Обязательное медицинское страхование (ОМС) + платные
№ 
п/п Наименование показателя Сумма 

за год, руб.
Доля в себе-
стоимости, %

1 Зарплата за год: основная зарплата + дополнительная зарплата 1 560 000 60,22
74,2

2 Отчисления на социальное страхование 362 152,11 13,98

3 Затраты на материалы, лабораторные исследования, техническое 
обслуживание оборудования 76 937,89 2,97

4 Амортизационные отчисления 56 731,98 2,19
5 Накладные расходы 534 420,46 20,63

Себестоимость годового объема услуг 2 590 501,49 100
Финансовый результат от оказания медицинских услуг в системе ОМС 2 590 501,49
Годовой объем услуг врача, оказанных в системе ОМС, ед. 5463
Годовой объем платных медицинских услуг врача, ед. 546 
Суммарный годовой объем медицинских услуг врача, ед. 6010
Себестоимость одной медицинской услуги, руб. 321,64
Средний финансовый результат на одну медицинскую услугу, руб. 2300
Финансовый результат от предоставления медицинских услуг, руб. 259 050,15
Годовые условно-постоянные издержки, руб. 2 513 563,6
Годовые условно-переменные издержки, руб. 76 937,89
Годовые условно-постоянные издержки, приходящиеся на одну медицин-
скую услугу, руб. 334,52

Годовые условно-переменные издержки, приходящиеся на одну медицин-
скую услугу, руб. 12,8

Доля расходов на заработную плату в структуре доходов, % 50

Таблица 2
Результаты моделирования работы врача отделения функциональной диагностики
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 5463 546 6009 1 2300 321,64 1 255 800 0 1 255 800
2 5463 551 6014 1,01 2300 318,27 1 268 358 1858,7 1 270 216,7
3 5463 557 6020 1,02 2300 314,97 1 280 916 3717,11 1 284 633,11
4 5463 562 6025 1,03 2300 311,73 1 293 474 5575,25 1 299 049,25
5 5463 568 6031 1,04 2300 308,55 1 306 032 7433,11 1 313 465,11
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6 5463 573 6036 1,05 2300 305,44 1 318 590 9290,69 1 327 880,69
7 5463 579 6042 1,06 2300 302,38 1 331 148 11 147,99 1 342 295,99
8 5463 584 6047 1,07 2300 299,38 1 343 706 13 005,01 1 356 711,01
9 5463 590 6053 1,08 2300 296,44 1 356 264 14 861,76 1 371 125,76
10 5463 595 6058 1,09 2300 293,55 1 368 822 16 718,23 1 385 540,23
11 5463 601 6064 1,1 2300 290,71 1 381 380 18 574,43 1 399 954,43
12 5463 606 6069 1,11 2300 287,93 1 393 938 20 430,36 1 414 368,36
13 5463 612 6075 1,12 2300 285,2 1 406 496 22 286,01 1 428 782,01
14 5463 617 6080 1,13 2300 282,51 1 419 054 24 141,39 1 443 195,39
15 5463 622 6085 1,14 2300 279,87 1 431 612 25 996,49 1 457 608,49
16 5463 628 6091 1,15 2300 277,28 1 444 170 27 851,33 1 472 021,33
17 5463 633 6096 1,16 2300 274,74 1 456 728 29 705,9 1 486 433,9
18 5463 639 6102 1,17 2300 272,24 1 469 286 31 560,19 1 500 846,19
19 5463 644 6107 1,18 2300 269,78 1 481 844 33 414,22 1 515 258,22
20 5463 650 6113 1,19 2300 267,36 1 494 402 35 267,98 1 529 669,98
21 5463 655 6118 1,2 2300 264,98 1 506 960 37 121,48 1 544 081,48
22 5463 661 6124 1,21 2300 262,65 1 519 518 38 974,7 1 558 492,7
23 5463 666 6129 1,22 2300 260,35 1 532 076 40 827,66 1 572 903,66
24 5463 672 6135 1,23 2300 258,09 1 544 634 42 680,36 1 587 314,36
25 5463 677 6140 1,24 2300 255,86 1 557 192 44 532,79 1 601 724,79
26 5463 683 6146 1,25 2300 253,68 1 569 750 46 384,96 1 616 134,96
27 5463 688 6151 1,26 2300 251,52 1 582 308 48 236,86 1 630 544,86
28 5463 693 6156 1,27 2300 249,4 1 594 866 50 088,5 1 644 954,5
29 5463 699 6162 1,28 2300 247,32 1 607 424 51 939,88 1 659 363,88
30 5463 704 6167 1,29 2300 245,27 1 619 982 53 791 1 673 773
31 5463 710 6173 1,3 2300 243,25 1 632 540 55 641,86 1 688 181,86
32 5463 715 6178 1,31 2300 241,26 1 645 098 57 492,46 1 702 590,46
33 5463 721 6184 1,32 2300 239,3 1 657 656 59 342,8 1 716 998,8
34 5463 726 6189 1,33 2300 237,37 1 670 214 61 192,89 1 731 406,89
35 5463 732 6195 1,34 2300 235,47 1 682 772 63 042,71 1 745 814,71
36 5463 737 6200 1,35 2300 233,6 1 695 330 64 892,28 1 760 222,28
37 5463 743 6206 1,36 2300 231,76 1 707 888 66 741,59 1 774 629,59
38 5463 748 6211 1,37 2300 229,94 1 720 446 68 590,65 1 789 036,65
39 5463 753 6216 1,38 2300 228,15 1 733 004 70 439,45 1 803 443,45
40 5463 759 6222 1,39 2300 226,39 1 745 562 72 288 1 817 850
41 5463 764 6227 1,4 2300 224,65 1 758 120 74 136,29 1 832 256,29
42 5463 770 6233 1,41 2300 222,94 1 770 678 75 984,33 1 846 662,33
43 5463 775 6238 1,42 2300 221,25 1 783 236 77 832,12 1 861 068,12
44 5463 781 6244 1,43 2300 219,59 1 795 794 79 679,66 1 875 473,66
45 5463 786 6249 1,44 2300 217,95 1 808 352 81 526,95 1 889 878,95
46 5463 792 6255 1,45 2300 216,33 1 820 910 83 373,98 1 904 283,98
47 5463 797 6260 1,46 2300 214,73 1 833 468 85 220,77 1 918 688,77
48 5463 803 6266 1,47 2300 213,16 1 846 026 87 067,31 1 933 093,31
49 5463 808 6271 1,48 2300 211,61 1 858 584 88 913,6 1 947 497,6
50 5463 814 6277 1,49 2300 210,08 1 871 142 90 759,64 1 961 901,64
51 5463 819 6282 1,5 2300 208,57 1 883 700 92 605,44 1 976 305,44
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Таблица 2. Продолжение
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1 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1 104 650 104 650 50 15 35 52 325 15 697,5 16 084,71 20 542,8
2 105 696,5 105 851,39 50,1 15 34,9 53 031,55 15 877,71 16 131,54 20 810,6
3 106 743 107 052,76 50,2 15 34,8 53 740,49 16 057,91 16 175,24 21 079,12
4 107 789,5 108 254,1 50,3 15 34,7 54 451,81 16 238,12 16 215,82 21 348,36
5 108 836 109 455,43 50,4 15 34,6 55 165,53 16 418,31 16 253,26 21 618,32
6 109 882,5 110 656,72 50,5 15 34,5 55 881,65 16 598,51 16 287,56 21 889,01
7 110 929 111 858 50,6 15 34,4 56 600,15 16 778,7 16 318,74 22 160,41
8 111 975,5 113 059,25 50,7 15 34,3 57 321,04 16 958,89 16 346,79 22 432,54
9 113 022 114 260,48 50,8 15 34,2 58 044,32 17 139,07 16 371,7 22 705,39
10 114 068,5 115 461,69 50,9 15 34,1 58 770 17 319,25 16 393,48 22 978,95
11 115 115 116 662,87 51 15 34 59 498,06 17 499,43 16 412,13 23 253,24
12 116 161,5 117 864,03 51,1 15 33,9 60 228,52 17 679,6 16 427,65 23 528,25
13 117 208 119 065,17 51,2 15 33,8 60 961,37 17 859,78 16 440,04 23 803,98
14 118 254,5 120 266,28 51,3 15 33,7 61 696,6 18 039,94 16 449,3 24 080,44
15 119 301 121 467,37 51,4 15 33,6 62 434,23 18 220,11 16 455,43 24 357,61
16 120 347,5 122 668,44 51,5 15 33,5 63 174,25 18 400,27 16 458,43 24 635,5
17 121 394 123 869,49 51,8 15 33,2 64 164,4 18 580,42 16 135,74 24 988,94
18 122 440,5 125 070,52 51,85 15 33,15 64 849,06 18 760,58 16 210,77 25 250,11
19 123 487 126 271,52 51,9 15 33,1 65 534,92 18 940,73 16 284,23 25 511,64
20 124 533,5 127 472,5 51,95 15 33,05 66 221,96 19 120,87 16 356,12 25 773,54
21 125 580 128 673,46 52 15 33 66 910,2 19 301,02 16 426,45 26 035,79
22 126 626,5 129 874,39 52,05 15 32,95 67 599,62 19 481,16 16 495,22 26 298,4
23 127 673 131 075,31 52,1 15 32,9 68 290,23 19 661,3 16 562,41 26 561,36
24 128 719,5 132 276,2 52,15 15 32,85 68 982,04 19 841,43 16 628,05 26 824,69
25 129 766 133 477,07 52,2 15 32,8 69 675,03 20 021,56 16 692,11 27 088,37
26 130 812,5 134 677,91 52,25 15 32,75 70 369,21 20 201,69 16 754,61 27 352,41
27 131 859 135 878,74 52,3 15 32,7 71 064,58 20 381,81 16 815,54 27 616,81
28 132 905,5 137 079,54 52,35 15 32,65 71 761,14 20 561,93 16 874,9 27 881,57
29 133 952 138 280,32 52,4 15 32,6 72 458,89 20 742,05 16 932,7 28 146,68
30 134 998,5 139 481,08 52,45 15 32,55 73 157,83 20 922,16 16 988,94 28 412,16
31 136 045 140 681,82 52,5 15 32,5 73 857,95 21 102,27 17 043,6 28 677,99
32 137 091,5 141 882,54 52,55 15 32,45 74 559,27 21 282,38 17 096,71 28 944,18
33 138 138 143 083,23 52,6 15 32,4 75 261,78 21 462,49 17 148,24 29 210,73
34 139 184,5 144 283,91 52,65 15 32,35 75 965,48 21 642,59 17 198,21 29 477,63
35 140 231 145 484,56 52,7 15 32,3 76 670,36 21 822,68 17 246,61 29 744,9
36 141 277,5 146 685,19 52,75 15 32,25 77 376,44 22 002,78 17 293,45 30 012,52
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1 11 12 13 14 15 16 17 18 19
37 142 324 147 885,8 52,8 15 32,2 78 083,7 22 182,87 17 338,72 30 280,5
38 143 370,5 149 086,39 52,85 15 32,15 78 792,15 22 362,96 17 382,43 30 548,84
39 144 417 150 286,95 52,9 15 32,1 79 501,8 22 543,04 17 424,57 30 817,54
40 145 463,5 151 487,5 52,95 15 32,05 80 212,63 22 723,13 17 465,15 31 086,6
41 146 510 152 688,02 53 15 32 80 924,65 22 903,2 17 504,16 31 356,01
42 147 556,5 153 888,53 53,05 15 31,95 81 637,86 23 083,28 17 541,6 31 625,78
43 148 603 155 089,01 53,1 15 31,9 82 352,26 23 263,35 17 577,48 31 895,92
44 149 649,5 156 289,47 53,15 15 31,85 83 067,85 23 443,42 17 611,79 32 166,4
45 150 696 157 489,91 53,2 15 31,8 83 784,63 23 623,49 17 644,54 32 437,25
46 151 742,5 158 690,33 53,25 15 31,75 84 502,6 23 803,55 17 675,73 32 708,46
47 152 789 159 890,73 53,3 15 31,7 85 221,76 23 983,61 17 705,34 32 980,02
48 153 835,5 161 091,11 53,35 15 31,65 85 942,1 24 163,67 17 733,4 33 251,94
49 154 882 162 291,47 53,4 15 31,6 86 663,64 24 343,72 17 759,88 33 524,22
50 155 928,5 163 491,8 53,45 15 31,55 87 386,37 24 523,77 17 784,81 33 796,86
51 156 975 164 692,12 53,5 15 31,5 88 110,28 24 703,82 17 808,16 34 069,86

средств фонда ОМС. Годовой объем оказанных вра-
чом платных медицинских услуг показан в столбце 
3 таблицы 2 и в строке 1 соответствует 0,1 ставки 
по ОМС. Затем по моделированию он увеличива-
ется на 5–6 услуг так, чтобы в последнем 51-м ва-
рианте моделирования он составлял 819 услуг, что 
соответствует 0,15 нормативной годовой нагрузки 
врача по ОМС, определяемой по формуле (15) эко-
номико-математической модели (1)–(17).

Суммарный годовой объем предоставления 
медицинских услуг в системе ОМС и платных ме-
дицинских услуг показан в столбце 4 таблицы 2. 
В столбце 6 приведен средний тариф на платные 
медицинские услуги врача отделения функцио-
нальной диагностики, в столбце 7 – средняя себе-
стоимость одной медицинской услуги.

Финансовый результат от реализации годового 
объема платных медицинских услуг показан в столб-
це 8 таблицы 2. Он рассчитывается как произведение 
среднего тарифа на платные медицинские услуги и 
годового объема предоставляемых платных меди-
цинских услуг (столбец 6 умножить на столбец 3). 
Финансовый результат от снижения себестоимости 
услуг (столбец 9 табл. 2) рассчитывается как раз-
ность базового и текущего варианта себестоимости 
годового объема предоставления платных медицин-
ских услуг. Соответственно, столбец 10 представля-
ет собой суммарный финансовый результат от роста 
объемов и снижения себестоимости платных меди-
цинских услуг (сумма столбцов 8 и 9).

Из сравнения тарифов (столбец 6) и себесто-
имости (столбец 7) следует, что тарифы на плат-

ные услуги почти в 6 раз превышают их себестои-
мость. При этом дальнейшее увеличение тарифов 
с целью получения дополнительных денежных 
средств нецелесообразно, поскольку может при-
вести к снижению объема платных услуг.

В связи с этим стимулирование роста объемов 
платных медицинских услуг и снижение их себестои-
мости представляется намного более предпочтитель-
ным решением и с точки зрения роста заработной 
платы всего медицинского персонала медицинской 
организации, и с точки зрения накопления средств на 
развитие (на приобретение прогрессивной медицин-
ской техники и лучших лекарственных препаратов). 
Предлагается использовать прогрессивную систему 
оплаты труда врачей отделения с шагом, обеспечи-
вающим максимизацию заработной платы врачей 
согласно целевой функции – формуле (1) экономико-
математической модели (1)–(17).

Процент от финансового результата i-го вра-
ча j-го отделения медицинской организации, на-
правляемый на повышение его заработной платы 
(θij ), определяется по формуле (4) экономико-ма-
тематической модели (1)–(17) и зависит от коэф-
фициента перераспределения прироста финансо-
вого результата между i-м врачом j-го отделения 
медицинской организации, фондом развития ме-
дицинской организации (ξij ) и темпом роста за-
работной платы (τ). В рассматриваемом примере 
коэффициент ξij = 0,7, что означает следующее: 
70% прироста финансового результата направ-
ляется на повышение заработной платы врачей, 
а 30% поступает в фонд развития медицинской 
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организации согласно формуле (2) экономико-ма-
тематической модели (1)–(17).

Базовый процент от месячного суммарного 
финансового результата i-го врача j-го отделения 
(θбij ), направляемый на материальное стимулиро-
вание врача отделения функциональной диагно-
стики (столбец 13), определяется долей расходов 
на заработную плату в структуре доходов, что мож-
но видеть в строке 1 столбца 13 таблицы 2 (50%).

В столбце 14 показан процент от финансо-
вого результата на оплату труда немедицинского 
персонала, от организованной работы которого 
зависит эффективность работы всех отделений, 
а в столбцах 16 и 17 представлены абсолютные 
значения в рублях заработной платы медицинско-
го и немедицинского персонала. На оплату труда 
немедицинского персонала направляется 15% 
ежемесячного дохода врача, что в абсолютном 
выражении для 51-го варианта моделирования 
составляет 24 703,82 руб. от одного врача. В рас-
сматриваемом отделении поликлиники трудятся 
163 единицы медицинского персонала, из кото-
рых в настоящее время 30% оказывают платные 
услуги. Соответственно, ежемесячные доходы на 
рост заработной платы немедицинского персонала 
составят: 24 763,82 х 163 х 0,3 = 1 208 017 руб. 
Согласно данным таблицы 2 на развитие медицин-
ской организации в месяц (столбец 15) в базовом 
варианте, то есть в строке 1, выделяются средства 
в размере 35% от финансового результата. Из этих 
средств также формируются социальные отчисле-
ния от зарплаты медицинских и немедицинских 
работников (30,02%), которые в базовом варианте 
составляют 20 542,8 руб. от одного медицинского 
работника (строка 1, столбец 19). В результате не-
посредственно на развитие остается 16 084,71 руб. 
(строка 1, столбец 18) от одного медицинского ра-
ботника. Соответственно, средства, направляемые 
на развитие от всех медицинских работников от-
деления, в месяц составят: 16 084,71 х 163 х 0,3 = 
786 542 руб. Эти средства могут быть направлены 
на повышение квалификации медицинских работ-
ников, закупку прогрессивной медицинской тех-
ники и лекарственных средств.

Прирост отчислений на оплату труда меди-
цинского персонала возможен за счет снижения 
себестоимости годового объема услуг. Так, в ба-
зовом варианте (строка 1 табл. 2) на оплату труда 
врача отделения функциональной диагностики на-
правляется 50% (столбец 13), а при росте объемов 

услуг на 1% на стимулирование труда врача идет 
50,1% месячного дохода (строка 2), при росте на 
2% – 50,2% (строка 3) и т. д. Соответственно, рас-
тет и сумма, направляемая на оплату труда врача 
(столбец 16) с 52 325 руб. в базовом варианте до 
88 110,28 руб. в 51-м варианте (в 1,68 раза) при ро-
сте объемов платных медицинских услуг в 1,5 раза.

Предложенная в статье экономико-математи-
ческая модель показывает:

1.  При объеме платных медицинских услуг 
546 в год (строка 1, столбец 3 табл. 2), составля-
ющих 10% от годового норматива работ в рам-
ках ОМС (5463 (строка 1, столбец 2), дополни-
тельная заработная плата за оказанные платные 
услуги составит 52 325 руб. (строка 1, столбец 
16). В рамках оплаты труда в системе ОМС меди-
цинский персонал за такой же объем услуг (546) 
получает в среднем 13 000 руб. Другими слова-
ми, за одинаковые объемы медицинских услуг 
в системе ОМС врач получает: 52 325 / 13 000 = 
4,025, – то есть в четыре раза меньше.

2.  Как показано выше, на зарплату немеди-
цинского персонала, обеспечивающего эффектив-
ную работу врачей, за счет платных услуг допол-
нительно направляется 1 208 017 руб. ежемесячно.

3.  На развитие (повышение квалификации ме-
дицинских работников, закупку прогрессивной ме-
дицинской техники и лекарственных средств) за счет 
платных услуг ежемесячно поступает 786 542 руб.

4.  Социальные отчисления, направляемые 
на пенсионное и медицинское обеспечение ра-
ботников филиала, увеличиваются за счет плат-
ных услуг на: 20 542 (строка 1, столбец 19)  × 
163 × 0,3 = 1 004 504 руб.

5.  При дополнительном росте объемов плат-
ных услуг заработная плата медицинского персо-
нала филиала, отчисления на развитие, социаль-
ные отчисления увеличиваются прогрессивно. 
Так, при росте объема платных услуг на 50% от 
базового варианта (строка 1 столбец 5) заработная 
плата увеличивается с 52 325 до 88  110,28  руб. 
(строка 5 столбец 16) – на 68%.
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