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ПРЕДИСЛОВИЕ

Финансы – это система денежных отношений, связанных 
с формированием и использованием различных денежных фондов 
в процессе производства, распределения и перераспределения ва-
лового внутреннего продукта (ВВП). В финансовой системе выде-
ляют две подсистемы – централизованных и децентрализованных 
финансов. Под централизованными финансами понимают эконо-
мические отношения, связанные с формированием и использо-
ванием фондов денежных средств государства, аккумулируемых 
в государственной бюджетной системе и внебюджетных фондах; 
под децентрализованными финансами – денежные отношения, 
опосредующие кругооборот денежных фондов хозяйствующих 
субъектов. Кроме того, к децентрализованным финансам причис-
ляют и финансы домашних хозяйств (граждан).

Таким образом, финансовая система страны, или общая си-
стема финансов, включает в себя три основные подсистемы: го-
сударственные финансы; финансы предприятий (организаций, 
фирм, корпораций); финансы домашних хозяйств (граждан).

Государственные финансы находятся на высшем уровне 
иерархии финансов. Это централизованные финансы. Основу го-
сударственных финансов составляет система общегосударствен-
ных и региональных бюджетов, внебюджетных и других специ-
альных фондов. Их главные цели – формирование централизован-
ных финансовых ресурсов и распределение их на финансирование 
различных общественных потребностей.

Главная цель финансов предприятий – формирование необхо-
димого объема финансовых ресурсов для использования их в про-
цессе текущей производственной деятельности и обеспечения 
развития в предстоящем периоде.

Финансы домашних хозяйств – это важный элемент децент-
рализованных финансов, который имеет всевозрастающее зна-
чение: для обеспечения социальной стабильности общества; как 
источник пополнения государственного бюджета; как источник 
инвестиций в развитие экономики страны и др. Основу финан-
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сов домашних хозяйств составляют финансы отдельных семей 
(граждан). Их цели – формирование доходной части общесемей-
ных бюджетов (бюджетов отдельных граждан) и использование 
этих доходов на текущее потребление и накопление. При этом 
денежные средства, предназначенные для накопления, могут 
быть инвестированы гражданами в различные виды доходных 
инструментов. Все три подсистемы финансов страны тесно вза-
имосвязаны.

Финансы предприятий функционируют в рамках финансо-
вой системы государства и составляют основу всей финансовой 
системы, так как обслуживают сферу материального производ-
ства, где создаются валовой национальный продукт и националь-
ный доход – источники финансовых ресурсов для других звеньев 
финансовой системы. Поэтому все преобразования в финансах 
предприятия связаны с изменениями в финансовой системе го-
сударства.

Приоритет финансов предприятий в общей системе финансов 
определяется наибольшим объемом генерируемых финансовых 
ресурсов за счет собственных внутренних источников, а также 
обеспечением преимущественной доли формирования доходной 
части государственных бюджетов (внебюджетных фондов) раз-
ных уровней и бюджетов домашних хозяйств (граждан).

Финансы предприятий имеют важное значение в обеспе-
чении эффективного экономического и социального развития 
страны: финансовые ресурсы, концентрируемые государством 
и  используемые им для финансирования различных обществен-
ных потребностей, в основном формируются за счет финансов 
предприятий; финансы предприятий формируют финансовый 
базис обеспечения непрерывности производственного процесса, 
нацеленного на удовлетворение спроса на товары и услуги; часть 
сформированных предприятием финансовых ресурсов направ-
ляется на цели потребления, т.е. децентрализовано реализуются 
социальные задачи развития общества; финансы предприятий мо-
гут быть главным инструментом государственного регулирования 
экономики, с их помощью осуществляется регулирование воспро-
изводства общественного продукта, обеспечивается финансиро-
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вание потребностей расширенного воспроизводства на основе оп-
тимального соотношения между средствами, направленными на 
потребление и накопление; финансы предприятий позволяют ис-
пользовать денежные накопления домашних хозяйств (граждан) 
путем предоставления возможности инвестировать их в доходные 
финансовые инструменты, эмитируемые отдельными предприя-
тиями.

В настоящем учебнике разработаны инструменты, обеспечи-
вающие гармоничное сочетание финансовых интересов предпри-
ятий (трудовых коллективов), государства и домашних хозяйств, 
т.е. всех составляющих финансовой системы России.

Такими инструментами являются: прогрессивная система 
оплаты труда; медицинские накопительные счета (МНС) граждан 
России; персональные накопительные пенсионные счета (ПНПС) 
граждан России; суверенная эмиссия; государственное социаль-
ное мотивирование развития предприятий. Основная цель, ко-
торая объединяет все эти инструменты, заключается в росте 
доходов работающих граждан и их семей, что выгодно, как 
доказано в учебнике, и собственникам, и государству. Как по-
казано в учебнике, эти инструменты, используемые совместно, 
позволяют: во много раз увеличить выручку, прибыль и заработ-
ную плату предприятий; сделать кредитование беспроцентным 
и  с  возможностью не возвращать часть или полностью «тело» 
кредита; сокращать постепенно, начиная с первого года внедре-
ния, социальные отчисления и довести их примерно через 20 лет 
до нуля и при этом существенно увеличить налоговые поступле-
ния; обеспечить за счет средств, накапливаемых на МНС и ПНПС, 
предприятия и экономику России долгосрочными дешевыми фи-
нансовыми средствами.

Предлагаемые социальные финансовые технологии развития 
предприятий и экономики России могут быть использованы для 
любого предприятия и его структурного подразделения.

Содержание учебника соответствует образовательным стан-
дартам и учебным планам подготовки студентов по направлениям: 
27.03.05 «Инноватика»; 38.03.01 «Экономика» (уровень бакалав-
ров и магистров); 38.03.02 «Менеджмент» (уровень бакалавров 
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и магистров) и направлению 27.04.06 «Организация и управление 
наукоемкими производствами» (уровень магистратуры).

К достоинствам учебника следует отнести формализацию 
алгоритмов моделей финансового управления, что позволяет ав-
томатизировать расчетную часть в Excel, а следовательно, сни-
зить трудоемкость расчетов и высвободить время для осмысления 
сущности данных процессов и подготовки обоснованных выводов 
и рекомендаций по улучшению финансового состояния предпри-
ятий, домашних хозяйств и экономики России. Приведенные при-
меры помогут повысить уровень рефлексивной деятельности сту-
дентов (самоконтроля, самостоятельности и самооценки). Авто-
ры надеются, что учебник «Социальные финансовые технологии 
развития предприятий и экономики России» позволит студентам 
и заинтересованным специалистам изучить современные способы 
и методы управления финансами и приобрести практические на-
выки в сфере социальных технологий финансирования предприя-
тий и экономики России.

Учебник написан преподавателями кафедры финансов МГТУ 
имени Н.  Э. Баумана: Е. В. Соколовым (предисловие, разд.  1.4, 
гл.  2, 3, разд. 4.1, 5.1), Е.  В. Костыриным (разд. 1.4, гл.  2,  3, 
разд. 4.1, 5.1), К. В. Рудневым (разд. 1.1–1.3, 5.2), Т. В. Волоховой 
(разд. 4.2), А. В. Пилюгиной (разд. 4.3).
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ГЛАВА 1. ПРОГРЕССИВНАЯ СИСТЕМА ОПЛАТЫ ТРУДА

1.1. Моделирование прогрессивной системы  
оплаты труда на предприятии со средними для России  

показателями рентабельности и заработной платы

Социальный – общественный, относящийся к жизни людей 
и их отношениям в обществе. Все необходимое (товары, работы, 
услуги) для жизни людей в обществе в любом государстве соз-
дается в процессе труда. Это может быть труд на предприятиях 
любой формы собственности и масштаба (крупные, средние, 
мелкие), труд самозанятых граждан, труд в рамках домашних хо-
зяйств (воспитание детей, приготовление еды, уборка и т.д.). Дру-
гими словами, основные социальные (общественные отношения), 
необходимые для достойной жизни людей, сосредоточены в сфере 
трудовых отношений.

Мы постоянно слышим по радио и телевидению, читаем 
в средствах массовой информации о различных формах социаль-
ной поддержки. Но чтобы поддержать, сначала нужно создать 
(произвести в процессе труда) товары, работы и услуги и напол-
нить бюджеты всех уровней. Другими словами, в общественных 
(социальных) отношениях главное не распределить, а создать.

В процессе производства товаров, выполнения работ и оказа-
ния услуг на всех операциях используется живой труд (труд рабо-
тающих граждан) и овеществленный (здания, оборудование, ма-
териалы, комплектующие, отопление, освещение и т.д.). Овещест-
вленный труд без живого ничего не произведет. Поэтому главным 
инструментом развития экономики является живой труд – эффек-
тивное творческое использование овеществленного труда с целью 
производства товаров, выполнения работ и оказания услуг. Други-
ми словами, для развития любого государства главным явля-
ется мотивация (путем роста заработной платы) работающих 
граждан (трудовых коллективов) к эффективному труду.

При росте выручки и прибыли (финансового результата) ус-
ловно-переменные расходы увеличиваются пропорционально вы-
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ручке. А поскольку (как показано выше) для развития предприя-
тий и экономики в социальном государстве прежде всего должна 
расти заработная плата, то, соответственно, заработная плата 
должна расти темпами не ниже выручки.

Также экономически закономерно, что при росте выручки 
и  прибыли автоматически снижается себестоимость за счет ус-
ловно-постоянных затрат на единицу продукции и, следователь-
но, образуется дополнительная прибыль, которую как показано 
выше, следует направлять на рост заработной платы (живой труд) 
и развитие (овеществленный труд).

Другими словами, в социальном государстве экономически 
закономерно, чтобы темпы роста зарплаты опережали темп 
роста выручки. Под таким соотношением темпов роста выруч-
ки и зарплаты в данном учебнике и понимается прогрессивная 
система оплаты труда, которая, как будет показано ниже, при 
соблюдении устанавливаемых в процессе экономико-математи-
ческого моделирования пропорций выгодна и для работающих, 
и для собственников, и для государства.

Экономико-математическая модель социального финанси-
рования предприятий и экономики России, оптимизирующая за-
работную плату трудового коллектива, согласованную с ростом 
выручки, и отчисления на развитие предприятия (актуально для 
работодателя и всего трудового коллектива), имеет вид:

Целевая функция

 		  (1.1)

Ограничения

 	 (1.2)

				    (1.3)

 		  (1.4)
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 				    (1.5)

 					     (1.6)

 					     (1.7)

В экономико-математической модели (1.1)–(1.7) использова-
ны следующие обозначения:

ЗПt – среднемесячная номинальная начисленная заработная 
плата с учетом прогрессивной системы стимулирования труда 
в t-ом году, руб.;

Вt – среднемесячная выручка предприятия от реализации то-
варов, работ, услуг, приходящаяся на одного работающего в t-ом 
году, руб.;

θб – процент от дохода, направляемый на повышение заработ-
ной платы работающих граждан в базовом году (базовом варианте 
моделирования);

ξ – коэффициент перераспределения прироста финансового 
результата между работающими гражданами и собственниками 
предприятий;

ФРt – финансовый результат предприятия от реализации това-
ров, работ, услуг в t-ом году, руб.;

ФРб – финансовый результат предприятия от реализации то-
варов, работ, услуг в базовом году (базовом варианте моделирова-
ния), руб.;

Дразв.t – среднемесячные отчисления в фонд развития пред-
приятия в t-ом году, руб.;

Нпр. – ставка налога на прибыль, доли ед.;
θt – процент от дохода, направляемый на повышение заработ-

ной платы работающих граждан в t-ом году;
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Вб – среднемесячная выручка предприятия от реализации то-
варов, работ, услуг, приходящаяся на одного работающего в базо-
вом году (базовом варианте моделирования), руб.;

ΔСt – эффект от снижения себестоимости вследствие роста 
реализации товаров, работ, услуг в t-ом году, руб.;

Vt – объем реализации товаров, работ, услуг предприятием 
в t-ом году, ед.;

Сперt – условно-переменные издержки предприятия при реа-
лизации товаров, работ, услуг в t-ом году, руб.;

Спостt – условно-постоянные издержки предприятия при реа-
лизации товаров, работ, услуг в t-ом году, руб.;

 – суммарный объем реализации товаров, работ, услуг 
предприятием, ед.;

n – количество разновидностей товаров, работ, услуг;
ωпостt – доля условно-постоянных издержек в структуре себе-

стоимости реализованных товаров, работ, услуг в t-ом году, доли 
ед.;

ωперt – доля условно-переменных издержек в структуре себе-
стоимости реализованных товаров, работ, услуг в t-ом году, доли 
ед.

Результаты моделирования с использованием экономико-ма-
тематической модели (1.1)–(1.7) для предприятия со средними для 
России показателями рентабельности и заработной платы пред-
ставлены в табл. 1.1. Первый вариант моделирования, соответ-
ствующий первой строке табл. 1.1, является базовым (2021 год), 
в котором указаны значения моделируемых параметров. 
В столбце 1 дан номер варианта моделирования, а в столбце 2 табл. 
1.1 представлены варианты моделирования по годам. В строке 1 
столбца 10 табл. 1.1 представлена среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата работников организаций по Россий-
ской Федерации по данным Федеральной службы государствен-
ной статистики (Росстата) [51] по состоянию на август 2021 года, 
которая равна 52 355 руб. Также из данных Росстата следует, что 
доля заработной платы с отчислениями в структуре валового вну-
треннего продукта (ВВП) в Российской Федерации составляет 
44,9%, а рентабельность проданных товаров, продукции, работ, 
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услуг равна 9,9%. Взаимосвязь между указанными выше параме-
трами, а именно: заработной платой (ЗПt), выручкой предприятия 
от реализации товаров, работ, услуг (Вt) и процентом от дохода, 
направляемым на повышение заработной платы работающих 
граждан, (θt) определяется формулой (1.1) – целевая функция эко-
номико-математической модели (1.1)–(1.7). Поскольку в базовом 
варианте моделирования второе слагаемое формулы  (1.1) равно 
нулю (ФР – ФРб = 0), то для базового варианта моделирования 
можно определить среднемесячную выручку предприятий деле-
нием среднемесячной заработной платы на долю заработной пла-
ты в структуре ВВП (Вt = ЗПt : θб), т.е. 52 355 руб. : 0,449 (44,9%) = 
116 603,56 руб. (см. первую строку, столбец 3 табл. 1.1).

Среднемесячная себестоимость проданных товаров, работ, 
услуг равна размеру среднемесячной выручки предприятия за вы-
четом прибыли от реализации товаров, работ, услуг, которая опре-
деляется умножением среднемесячной выручки предприятия на 
рентабельность проданных товаров, работ, услуг: 116 603,56 руб. 
∙ 0,099 = 11 543,75 руб. (столбец 19, строка 1). Значит, среднеме-
сячная себестоимость проданных товаров, работ, услуг составит: 
116 603,56 руб. – 11 543,75 руб. = 105 059,81 руб. (см. первую стро-
ку, столбец 4 табл. 1.1). Далее моделируется рост среднемесячной 
выручки предприятия с шагом 3,0%.

В структуре себестоимости ВВП в 2021 г. (табл. 1.2) услов-
но-постоянные издержки составляют 60%, а условно-перемен-
ные, изменяющиеся пропорционально выручке, – 40%.
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Таблица 1.2
Структура себестоимости ВВП в 2021 году

С
еб

ес
то

им
ос

ть Условно-постоян-
ные издержки 60%

Расходы на оплату труда 44,9%

Страховые взносы в ФСС, 
ФФОМС, ТФОМС 3,32%

Амортизация основных средств 6,20%

Прочие затраты 5,58%

Условно-пере-
менные издержки 40%

Материальные затраты 23,90%

Прочие затраты 16,10%

Примечание: ФСС – фонд социального страхования, ФФОМС – федераль-
ный фонд обязательного медицинского страхования, ТФОМС – территориаль-
ные фонды обязательного медицинского страхования.

При базовом (первом) варианте моделирования доля услов-
но-постоянных издержек в структуре себестоимости реализован-
ных товаров, работ, услуг равна 60%, а доля условно-переменных 
издержек в структуре себестоимости реализованных товаров, 
работ, услуг составляет 40% (см. первую строку, столбцы 5 и 6 
табл. 1.1). При этом для базового варианта моделирования значе-
ние условно-постоянных и условно-переменных издержек опре-
деляется умножением среднемесячной себестоимости проданных 
товаров, работ, услуг на одного работающего при рентабельно-
сти 9,9% в базовом варианте моделирования (см. первую строку 
столбца 4) на долю условно-постоянных и условно-переменных 
издержек соответственно. Так, для первой строки столбца 7 услов-
но-постоянные издержки равны 105 059,81 руб. · 0,6 (доля услов-
но-постоянных издержек в структуре себестоимости, см. первую 
строку столбца 5) = 63 035,89 руб., а условно-переменные издерж-
ки (первая строка, столбец 8 табл. 1.1) равны 105 059,81 руб. · 0,4 
(доля условно-переменных издержек в структуре себестоимости, 
см. первую строку столбца 6) = 42 023,92 руб. С ростом выручки 
автоматически снижается себестоимость за счет снижения доли 
условно-постоянных издержек на единицу продукции, что по-
зволяет вводить прогрессивную оплату труда работающих (стол-
бец 13 табл. 1.1), суть которой заключается в том, что с ростом 
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выручки растет процент отчислений от выручки на заработную 
плату с 44,90 до 49,40% за счет роста финансового результата 
(столбец 19), что отражено в столбце 11. Доля условно-постоян-
ных издержек в структуре себестоимости реализованных товаров, 
работ, услуг ωпостt определяется по формуле (1.6) экономико-ма-
тематической модели (1.1)–(1.7), а доля условно-переменных из-
держек в структуре себестоимости реализованных товаров, работ, 
услуг ωперt по формуле (1.7). Величина условно-переменных из-
держек пропорциональна объему произведенной и реализованной 
продукции, товаров, работ, услуг.

В столбце 10 табл. 1.1 представлена среднемесячная номи-
нальная начисленная заработная плата, пропорциональная сред-
ней выручке предприятия и определяемая первым слагаемым 
формулы (1.1) экономико-математической модели (1.1)–(1.7). 
Так, например, для базового варианта моделирования (2021 год) 
процент от дохода, направляемый на повышение заработной пла-
ты работающих граждан в базовом году θб = 44,9% (см. первую 
строку столбца 11 табл. 1.1). Значит, для второй строки столбца 
10 табл. 1.1 среднемесячная номинальная начисленная заработ-
ная плата, определяемая только ростом выручки предприятия без 
учета эффекта от снижения себестоимости, равна 120 101,67 руб. 
(выручка предприятия в 2022 году, см. вторую строку столбца 3 
табл. 1.1) · 0,449 = 53 926 руб., что и указано во второй строке 
столбца  10 табл. 1.1. Аналогично для всех остальных значений 
столбца 10 табл. 1.1.

Вместе с тем применение прогрессивной системы стимули-
рования труда на предприятии значительно повышает заработную 
плату сотрудников. Так, для второй строки столбца 13 табл.  1.1 
в соответствии с формулой (1.1) экономико-математической моде-
ли (1.1)–(1.7) значение 55 716 руб. = 53 926 руб. (среднемесячная 
номинальная начисленная заработная плата, определяемая только 
ростом выручки предприятия без учета эффекта от снижения се-
бестоимости, см. первое слагаемое формулы (1.1)) + 1 789,91 руб. 
(отчисления на повышение заработной платы, см. второе слагае-
мое формулы (1.1) и вторую строку столбца 12 табл. 1.1). Анало-
гично для всех остальных строк столбца 13 табл. 1.1.
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Поскольку социальные финансовые технологии обеспе-
чивают рост заработной платы не ниже уровня роста выруч-
ки, то этот рост заработной платы добавляется к условно-по-
стоянным издержкам (столбец 7 табл. 1.1). 

Как следует из сопоставления данных, представленных 
в столбцах 10 и 13 табл. 1.1, использование прогрессивной систе-
мы стимулирования труда, описываемой формулой (1.1) и высту-
пающей целевой функцией экономико-математической модели 
(1.1)–(1.7), приводит к значительно более быстрому росту сред-
немесячной заработной платы по сравнению с данными столбца 
10 табл. 1.1, а именно: на 48% относительно с базового вариан-
та моделирования при условии ежегодных темпов роста объемов 
произведенной и реализованной продукции, товаров, работ, услуг 
на 3,0%, что можно видеть в последней строке столбца 16 табл. 
1.1, где показан индекс роста заработной платы.

Выше было показано, что в общественных (социальных) от-
ношениях главное не распределить, а создать, и что все необхо-
димое для жизни людей в обществе возникает в процессе труда 
работающих граждан на предприятиях. В связи с этим предлагае-
мая экономико-математическая модель просчитывает варианты 
финансирования предприятий, обеспечивающие рост заработной 
платы работающих (а это главная задача социального государ-
ства – рост доходов граждан), что выгодно как для собственни-
ков, так и для государства (всех граждан России). 

Механизм применения экономико-математической модели 
следующий. Финансовый результат, показанный в столбце  19 
табл. 1.1, рассчитан по формуле (1.5) экономико-математической 
модели (1.1)–(1.7), а эффект от снижения себестоимости (столбец 
9) – по формуле (1.4).

Процент отчислений на повышение заработной платы (стол-
бец 11 табл. 1.1) вычислялся по формуле (1.3) экономико-ма-
тематической модели (1.1)–(1.7). В соответствии с формулами 
(1.1) и  (1.2) экономико-математической модели (1.1)–(1.7) рас-
считывались отчисления на повышение заработной платы и от-
числения в  фонд развития, представленные в столбцах 12 и 17 
соответственно. При этом коэффициент перераспределения при-
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роста финансового результата между работающими гражданами 
и собственниками предприятий (ξ) принят равным 0,8. Это оз-
начает, что 80% прироста финансового результата предприятий 
от реализации товаров, продукции, работ, услуг направляется на 
повышение заработной платы сотрудников, работающих на этих 
предприятиях, что увеличивает условно-постоянные издержки 
(столбец 7 табл. 1.1), а 20% поступает в фонд развития предпри-
ятий. Такое распределение финансового результата принято из 
соотношения зарплаты и финансового результата в базовом вари-
анте (52 355 руб. : 11 543,75 руб. = 4,5). В зависимости от задач 
развития предприятия это соотношение может меняться. При за-
данном соотношении темпы роста заработной платы с 52 355 руб. 
до 77 527 руб. (рост 48%, столбец 14) опережают темпы роста вы-
ручки более чем в 1,58 раза.

Покажем алгоритм расчета отчислений на повышение зара-
ботной платы и в фонд развития предприятия на примере второй 
строки столбцов 12 и 17 табл. 1.1. Согласно формуле (1.5) фи-
нансовый результат равен 120 101,67 руб. (среднемесячная вы-
ручка предприятия на одного работающего, см. строку 2, стол-
бец 3 табл. 1.1) – 106 320,53 руб. (среднемесячная себестоимость 
проданных товаров, продукции, работ, услуг на одного работаю-
щего) = 13 781,14 руб. Прирост относительно базового варианта 
моделирования равен 2 237,39 руб. (13 781,14 руб. – 11 543,75 
руб. – финансовый результат в базовом варианте моделирова-
ния, см. строку 1, столбец 19 табл. 1.1). Тогда для второй строки 
столбца 12 табл. 1.1 отчисления на повышение заработной платы 
согласно формуле (1.1) равны 1 789,91 руб. (2 237,39 руб. (при-
рост финансового результата относительно базового значения) 
· 0,8 (коэффициент перераспределения прироста финансового 
результата между работающими гражданами и собственниками 
предприятий)), а прирост отчислений в фонд развития (см. вто-
рую строку, столбец 17 табл. 1.1) составляет 357,98 руб. (2 237,39 
руб. (прирост финансового результата относительно базового 
значения) · (1 – 0,8 (коэффициент перераспределения прироста 
финансового результата между работающими гражданами и соб-
ственниками предприятий) · 0,8 (коррекция результата из-за не-
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обходимости учета ставки налога на прибыль, 20%, см. формулу 
(1.2)). Аналогично для других строк столбцов 12 и 17 табл. 1.1. 
Стоит обратить внимание, что для 10 варианта моделирования 
прирост отчислений в фонд развития в абсолютном выражении 
составил 13 386,82 руб. на одного работающего (см. последнюю 
строку столбца 18 табл. 1.1), что больше фонда развития базо-
вого варианта [(13 386,82 руб. : 11 543,75 руб.) · 100% = 116%] 
на 16%.

В столбце 18 табл. 1.1 даны среднемесячные отчисления 
в  фонд развития, определяемые добавлением к базовому разме-
ру финансового результата прироста отчислений в фонд развития 
(см. формулу (1.2)). Так, для второй строки столбца 18 табл. 1.1 
величина равна 11 901,74 руб. (11 543,75 руб. (см. первую строку, 
столбец 18 табл. 1.1) + 357,98 руб. (см. вторую строку, столбец 17 
табл. 1.1)). Аналогично для остальных строк столбца 18 табл. 1.1.

Заключение. Предлагаемая социальная финансовая техноло-
гия развития предприятий и экономики России, гармонично соче-
тающая интересы работающих граждан, собственников и государ-
ства, дает возможность:

–– при вполне достижимых темпах роста выручки (3% в год) 
обеспечить рост средней заработной платы работающих граждан 
за 9 лет на 48,1% (см. столбец 14 строка 10 табл. 1.1), что позво-
лит практически покончить с бедностью. При существующей 
системе финансирования этого не было сделано за 30 лет;

–– увеличить отчисления в фонд развития от одного ра-
ботающего за 9 лет на 1843,07 руб. В среднем для трудового 
коллектива в 100 человек на развитие в год будет направлено 
1843,07 руб. · 100 · 12 (месяцев в году) = 2 211 684 руб., при чис-
ленности 1 000 человек поступит 22 116 840 руб. и т. д. Други-
ми словами, если собственник будет мотивировать работающих 
за счет увеличения заработной платы к росту объемов реализа-
ции, то средства на развитие будут расти более высокими тем-
пами, чем выручка. Если же собственник всю прибыль заберет 
себе, как это в настоящее время делается на многих предприя-
тиях, то увеличить объем реализации без мотивации за счет ро-
ста заработной платы работающих граждан у него не получится, 



Глава 1. Прогрессивная система оплаты труда

21

а следовательно, средств на развитие будет намного меньше. Та-
ким образом, мотивация работающих за счет увеличения за-
работной платы, а собственников за счет роста отчислений 
в фонд развития чрезвычайно выгодна и для собственника. 
Также важно, что рост заработной платы, жестко увязанный 
с увеличением реализации продукции, стимулирует весь трудо-
вой коллектив к развитию предприятия. Другими словами, не 
только собственник и высшее руководство, а весь трудовой 
коллектив становится заинтересованным в развитии своего 
предприятия.

Рост заработной платы, обеспечиваемый предлагаемыми 
социальными финансовыми технологиями, способствует росту 
покупательной способности граждан соответствующего региона 
(стимулирует спрос), а это, в свою очередь, позволяет предприя-
тиям наращивать объемы реализации продукции, что в совокуп-
ности обеспечивает их развитие и последующий рост заработной 
платы работающих.

Повторим, что в социальных отношениях главное – не рас-
пределить, а создать, и что все товары, работы и услуги произво-
дятся в процессе труда на предприятиях. Поэтому государствен-
ные (общественные) средства должны прежде всего выполнять 
функцию развития предприятий и только тогда будут расти до-
ходы работающих граждан и появятся средства для социальной 
поддержки.

В рассматриваемом примере за 9 лет выручка увеличива-
ется на 31%, соответственно, налог на добавленную стоимость 
повышается в среднем по России примерно на такую же ве-
личину. Финансовый результат возрастает на 90%, что обеспе-
чивает примерно такой же рост налога на прибыль, а доходы 
трудового коллектива увеличиваются на 42%, что обеспечивает 
примерно такой же рост подоходного налога и социальных от-
числений.

Таким образом, предложенный механизм (прогрессивная 
система оплаты труда) обеспечивает значительный рост посту-
плений во все элементы финансовой системы России (домашние 
хозяйства, предприятия и государственные финансы).
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1.2. Применение прогрессивной системы оплаты труда 
для горно-металлургического комбината

На основе данных бухгалтерского баланса, отчета о движе-
нии денежных средств, отчета о финансовых результата и числен-
ности сотрудников горно-металлургического комбината начиная 
с 2021 года с использованием указанных выше экономико-матема-
тической модели (1.1)-(1.7), алгоритма и программного обеспече-
ния разработан укрупненный прогноз развития.

Результаты моделирования представлены в табл. 1.3, которая 
по структуре и содержанию полностью соответствует рассмотрен-
ной выше табл. 1.1. Первый вариант моделирования, соответству-
ющий первой строке табл. 1.3, является базовым (2020 год), в ко-
тором указаны значения моделируемых параметров, взятые 
из годового отчета комбината. В модели рассматривается 10 лет 
трудовой деятельности граждан. Выручка за 2020 год, согласно 
данным, предоставленным руководством предприятия, равна 
1 356 075 000 руб. На рассматриваемом горно-металлургическом 
комбинате трудятся 404 работающих человека, следовательно, 
среднемесячная выручка предприятия, приходящаяся на одного 
работающего, составит 279 718 руб. (1 356 075 000 руб. (выручка 
за 2020 год) : 12 (число месяцев в году) : 404 (численность рабо-
тающих на предприятии)), что и указано в первой строке столб-
ца 3 табл. 1.3. Остальные значения, представленные в табл. 1.3, 
рассчитываются аналогично данным табл. 1.1 на основе годовой 
отчетности горно-металлургического комбината.
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Заключение. Предлагаемая технология финансирования 
предприятий и экономики России, гармонично сочетающая ин-
тересы работающих граждан, собственников и государства, дает 
возможность:

–– при вполне достижимых темпах роста выручки на 3% в год 
обеспечить рост средней заработной платы работающих граждан 
за 9 лет в 2,97 раза, табл. 1.3, столбец 15 строки 10 и 1 (99 981 : 
33 681 = 2,97);

–– увеличить отчисления в фонд развития за 9 лет от одного 
работающего в 2,84 раза (табл. 1.3, столбец 18, строка 10 и стро-
ка 1 (29 657,83 : 10 446,00 = 2,84)). На весь трудовой коллектив (404 
человека) это составит за год 29 657,83 ∙ 404 ∙ 12 = 143 781 160 руб.

В рассматриваемом примере за 9 лет выручка увеличива-
ется на 31%, соответственно, налог на добавленную стоимость 
поднимется в среднем по России примерно на такую же вели-
чину. Финансовый результат возрастает в 8,66 раз, что обеспе-
чивает примерно такой же рост налога на прибыль, а доходы 
трудового коллектива увеличиваются в 2,97 раз, что обеспечи-
вает примерно такой же рост подоходного налога и социальных 
отчислений.

Таким образом, предложенный механизм (прогрессивная си-
стема оплаты труда) обеспечивает значительный рост поступле-
ний во все элементы финансовой системы России (домашние хо-
зяйства, предприятия и государственные финансы).

1.3. Применение прогрессивной системы оплаты труда 
для структурного подразделения предприятия

На основе данных бухгалтерского баланса, отчета о движе-
нии денежных средств, отчета о финансовых результатах, прогно-
за роста выручки за 5 лет и численности сотрудников структур-
ного подразделения горно-металлургического комбината начиная 
с 2023 года с использованием экономико-математической модели 
(1.1)-(1.7), алгоритма и программного обеспечения разработан 
укрупненный прогноз развития предприятия.



Социальные финансовые технологии развития предприятий и экономики России

26

Схема добычи и переработки золотосодержащей породы с ис-
пользованием технологии кучного выщелачивания приведена на 
рис. 1.1.

Результаты моделирования с использованием разработанной 
экономико-математической модели (1.1)–(1.7) представлены в табл. 
1.4. Выручка на руднике на одного работающего в 2022 году соста-
вила 1 508 867,22 тыс. руб. Предполагается, что в 2023 году выручка 
составит 2 755 494,51 тыс. руб., далее ожидается ее распределение по 
годам следующим образом: в 2024 году она равна 4 781 938,64 тыс. 
руб.; в 2025 году выручка равна 5 170 217,03 тыс. руб.; в 2026 году – 
5 699 543,96 тыс. руб. и, наконец, в 2027 году выручка на рудни-
ке ожидается в размере 5 796 524,73 тыс. руб. (см. первую строку 
табл. 1.4).

В табл. 1.4 дано число сотрудников по категориям персонала 
по состоянию на 2022 год, который принят за базовый вариант мо-
делирования и в котором указаны фактические значения модели-
руемых параметров. Общая численность сотрудников на руднике 
в 2022 году равна 92. При этом административно-управленческий 
персонал составляет 42 человека и распределяется следующим 

Рис. 1.1. Кучное выщелачивание золота. Базовый вариант 2022 г.
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образом: администрация 1 уровня – 1 человек; администрация 
2  уровня – 18 человек; администрация 3 уровня – 23 человека. 
Остальные сотрудники (50 человек) относятся к инженерно-тех-
ническому персоналу и по участкам распределены следующим 
образом (см. рис. 1.1 и табл. 1.4): взрывные работы и транспорти-
ровка – 8 человек; участок дробления – 5 человек; участок кучного 
выщелачивания – 4 человека; участок десорбции угля – 4 чело-
века; участок электролиза – 2 человека; участок переплавки – 2 
человека и автотранспортный участок – 25 человек.

Также в табл. 1.4 представлены результаты моделирования 
заработной платы, приходящейся на одного сотрудника, по годам 
реализации проекта с использованием прогрессивной системы 
стимулирования труда. Расчеты осуществлены по формуле (1.1) 
экономико-математической модели (1.1)–(1.7). Средняя заработ-
ная плата по всем сотрудникам в 2022 году равна 218 048 руб., 
в 2023 году составляет 398 260 руб., в 2024 году равна 691 054 руб., 
в 2025 году равна 747 208 руб., в 2026 году составляет 824 657 руб., 
в 2027 году равна 841 508 руб. (см. последнюю строку табл. 1.4).

Среднемесячная себестоимость проданных товаров, работ, ус-
луг на одного работающего составила в 2022 году 1 592 752,92 руб. 
(см. строку 2 табл. 1.4).
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В 2023 году инвестор вкладывает сумму 4,7 млрд руб. на при-
обретение оборудования, необходимого для добычи руды. До тех 
пор пока средства, вложенные инвестором, не окупятся за счет 
поступлений в фонд развития предприятия, отчисления на повы-
шение заработной платы пропорциональны росту выручки, а все 
средства от снижения себестоимости направляются в фонд разви-
тия, что показано в строке 6 табл. 1.4. Иными словами, согласно 
формуле (1.2) экономико-математической модели (1.1)–(1.7) пока 
среднемесячные отчисления в фонд развития нарастающим ито-
гом, которые показаны в строке 7 табл. 1.4, меньше 4,7 млрд руб. 
: 92 сотрудника : 12 месяцев в году = 4 257 246,38 руб., что дости-
гается в 2027 году (см. строку 7 табл. 1.4, 2027 год), коэффициент 
перераспределения прироста финансового результата между ра-
ботающими гражданами и фондом развития (ξ в формулах  (1.1) 
и (1.2) экономико-математической модели (1.1)–(1.7)) равен 0, что 
согласно формуле (1.1) означает рост заработной платы сотрудни-
ков, пропорциональный росту выручки, а по формуле (1.2) – от-
числения в фонд развития в размере прироста финансового ре-
зультата с учетом налогового корректора. Поэтому с 2022 по 2027 
годы процент отчислений на повышение заработной платы одина-
ковый и составляет θ = 13,82%.

В табл. 1.5 представлены численность сотрудников и суммар-
ные расходы на оплату труда по годам реализации проекта с уче-
том прогрессивной системы стимулирования труда в зависимости 
от роста выручки структурного подразделения горно-металлурги-
ческого комбината (рудника).
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Так, с ростом выручки пропорционально увеличивается чис-
ленность инженерно-технического персонала по годам реализации 
проекта. По данным финансовой отчетности в 2022 году общая 
численность персонала рудника «Северный» составляла 92  че-
ловека, в  2023 году она увеличилась до 115 человек, причем ис-
ключительно за счет роста инженерно-технического персонала 
(с 50 человек в 2022 году до 73 человек в 2023 году). Численность 
административно-управленческого персонала по годам реализации 
проекта остается неизменной и равной 42 человека. Начиная с 2024 
года прогнозируется рост численности инженерно-технического 
персонала пропорционально росту выручки структурного подраз-
деления горно-металлургического комбината (рудника). Например, 
для 2024 года темпы роста выручки по сравнению с 2023 годом со-
ставили 4 781 938,64 тыс. руб. : 2 755 494,51 тыс. руб. = 1,74. Значит, 
темпы роста инженерно-технического персонала равны 1,74. Так, 
например, численность сотрудников на участке «Взрывные рабо-
ты и транспортировка» с увеличением выручки в 2023 году в 1,74 
раза возрастает с 8 до 12 человек (см. табл. 1.5). Аналогично осу-
ществляется расчет потребности персонала по остальным участкам 
и подразделениям рудника с учетом роста выручки по годам реа-
лизации проекта. Суммарные расходы на оплату труда для каждо-
го подразделения и участка, представленные в табл. 1.5, по годам 
реализации проекта, определяются сложением среднемесячной 
заработной платы сотрудников соответствующих участков (подраз-
делений), которая показана в табл. 1.4. Например, в 2022 году сум-
марные расходы на оплату труда администрации 2-го уровня соста-
вили 5 430 000 руб. и определяются сложением заработной платы 
сотрудников, относящихся к администрации 2-го уровня (см. табл. 
1.5). Аналогично для остальных категорий персонала по годам ре-
ализации проекта.

С учетом увеличения численности сотрудников абсолютное 
значение заработной платы, приходящейся на одного сотрудника, 
растет с 747 208 руб. в 2025 году до 824 657 руб. в 2026 году и до 
841 508 руб. в 2027 году, т.е. в 3,78 и 3,86 раза по сравнению с ба-
зовым вариантом моделирования соответственно (см. последнюю 
строку табл. 1.4).
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Финансовый результат, показанный в строке 5 табл. 1.4, рассчи-
тан по формуле (1.5) экономико-математической модели (1.1)–(1.7) 
и равен разности значений, представленных в строках 1 и 2 табл. 1.4. 
Следует обратить внимание, что финансовый результат в базовом ва-
рианте моделирования отрицательный и составляет –83 885,70 руб., 
что объясняется превышением среднемесячной себестоимости 
проданных товаров, работ, услуг, продукции, приходящейся на од-
ного работника (строка 1), над среднемесячной выручкой (стро-
ка 1 табл. 1.4). Только начиная со второго варианта моделирования) 
2023 года) финансовый результат становится положительным и со-
ставляет 147 270,68 руб. (см. строку 5 табл. 1.4, 2023 год).

Таким образом, применение инновационных финансовых 
технологий позволяет увеличить заработную плату всех рабо-
тающих на руднике пропорционально росту выручки с учетом их 
окладов в базовом 2022 году (см. табл. 1.5). В среднем заработ-
ная плата сотрудников увеличивается за 5 лет в 3,86 раз (см. по-
следнюю строку табл. 1.4) и определяется отношением средней 
заработной платы в 2027 году, которая равна 841 508 руб., к сред-
ней заработной плате в 2022 году, составляющей 218 048 руб., т.е. 
3,86 раза = 841 508 руб. : 218 048 руб.

Аналогичным образом вычисляются темпы роста средне-
месячных отчислений в фонд развития (см. строку 6 табл. 1.4) 
и равны 10,58 раз (1 247 073,79 руб. (среднемесячные отчисления 
в фонд развития в 2027 году) : 117 816,54 руб. (среднемесячные 
отчисления в фонд развития в 2023 году)). В 2022 году средне-
месячные отчисления в фонд развития равны 0, так как финансо-
вый результат по итогам 2022 года на предприятии отрицательный 
(–83 885,70 руб., табл. 1.4, 2022 год).

В рассматриваемом примере за 5 лет выручка увеличивает-
ся в 3,84 раза, соответственно, налог на добавленную стоимость 
растет в среднем по России примерно на такую же величину. Фи-
нансовый результат с 2023 по 2027 год возрастает в 10,58 раз, что 
обеспечивает примерно такой же рост налога на прибыль, а дохо-
ды трудового коллектива увеличиваются в 3,86 раз, что обеспечи-
вает примерно такой же рост подоходного налога и социальных 
отчислений.
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Таким образом, предложенный механизм (прогрессивная си-
стема оплаты труда) обеспечивает значительный рост поступле-
ний во все элементы финансовой системы России (домашние хо-
зяйства, предприятия и государственные финансы).

1.4. Моделирование роста оплаты труда  
на малом предприятии

На основе данных бухгалтерского баланса, отчета о движе-
нии денежных средств, отчета о финансовых результатах, про-
гноза роста выручки за 10 лет и численности сотрудников малого 
предприятия ООО «Пролив Лонга» при отработке россыпей на 
лицензионном участке реки Рывеем начиная с 2023 года с исполь-
зованием экономико-математической модели, алгоритма и  про-
граммного обеспечения разработан укрупненный прогноз разви-
тия предприятия.

В табл. 1.6 представлены прогнозные значения выручки от 
продаж, затрат на производство продукции и капитальных вложе-
ний на строительство прииска Рывеем на период с 2024 года по 
2032 год согласно отчету о прибыли (убытках) и сметной стоимо-
сти строительства и календарному графику капитальных вложе-
ний при строительстве карьеров на участках золотых россыпей 
Рывеема, предоставленные руководством ООО «Пролив Лонга». 
При составлении прогноза руководство ООО «Пролив Лонга» 
установило ожидаемое значение валютного курса, равное 75 руб. 
за 1 доллар США.

Результаты моделирования с использованием разработан-
ной экономико-математической модели (1.1)–(1.7) представлены 
в табл. 1.7, которая по структуре и содержанию аналогична табл. 
1.4, рассмотренной выше. Значения, представленные в табл. 1.7, 
рассчитываются аналогично данным табл. 1.4 на основе годовой 
отчетности ООО «Пролив Лонга».
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Таблица 1.6
Прогнозные значения выручки от продаж, затрат  

на производство продукции и капитальных вложений  
на строительство прииска Рывеем, тыс. долл.  

(валютный курс 75 руб. / долл. США)
Наименова-
ние показа-

теля

2024 
год

2025 
год

2026 
год

2027 
год

2028 
год

2029 
год

2030 
год

2031 
год

2032 
год

Выручка от 
продаж 1 892 9 829 19 216 37 437 49 179 49 900 49 660 50 190 50 211

Затраты на 
производство 
продукции 

581 3 017 5 899 11 492 15 097 15 318 15 245 15 407 15 414

Капитальные 
вложения на 
строитель-
ство прииска 
Рывеем

8 957 8 439 6 701 6 732 2 699 2 009 1 655 1 750 1 210
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Приходящиеся на одного сотрудника капитальные вложения 
на строительство прииска Рывеем за период с 2023 по 2032 год 
представлены в строке 10 табл. 1.7. Согласно данным строки 11 
табл. 1.7 для 2032 года капитальные вложения на строительство 
прииска Рывеем нарастающим итогом, приходящиеся на одного 
сотрудника ООО «Пролив Лонга», равны 4 123 498 руб. При этом 
часть капитальных вложений осуществляется за счет привлечения 
кредитных средств по ставке 10,50% годовых. В строке 6 табл. 1.7 
показан график погашения задолженности по кредитам по годам, 
а в строке 7 табл. 1.7 представлен финансовый результат с учетом 
начисленных процентов по кредитам. До тех пор пока средства, 
вложенные в строительство прииска Рывеем, не окупятся за счет 
поступлений в фонд развития предприятия, отчисления на повы-
шение заработной платы пропорциональны росту выручки, а все 
средства от снижения себестоимости направляются в фонд раз-
вития, что показано в строке 8 табл. 1.7. Иными словами, соглас-
но формуле (1.2) экономико-математической модели (1.1)–(1.7), 
пока среднемесячные отчисления в фонд развития нарастающим 
итогом, которые показаны в строке 9 табл. 1.7, меньше 4 123 498 
руб., что достигается в 2031 году (см. строку 9 табл. 1.7, 2031 
год), коэффициент перераспределения прироста финансового ре-
зультата между работающими гражданами и фондом развития (ξ 
в формулах (1.1) и (1.2) экономико-математической модели (1.1)–
(1.7)) равен 0, что согласно формуле (1.1) означает рост заработ-
ной платы сотрудников, пропорциональный росту выручки, а по 
формуле (1.2) – отчисления в фонд развития в размере прироста 
финансового результата с учетом налогового корректора. Поэтому 
с 2023 по 2031 годы процент отчислений на повышение заработ-
ной платы одинаковый и составляет θ = 36,88%. Стоит отметить, 
что поскольку в 2023 и 2024 годах финансовый результат за выче-
том процентов по кредитам отрицательный (см. строку 7 табл. 1.7, 
2023 и 2024 годы), то отчислений в фонд развития в эти годы нет, 
они начинаются с 2025 года, когда финансовый результат за выче-
том процентов по кредитам становится положительным и равным 
142 058 руб. в месяц на одного сотрудника (см. строку 7 табл. 1.7, 
2025 год).
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На примере начальника участка, относящегося к производ-
ственному типу персонала, покажем алгоритм расчета заработной 
платы с использованием прогрессивной системы стимулирования 
труда. Как было показано выше, до 2031 года процент отчислений 
от выручки на повышение заработной платы сотрудников одина-
ковый и составляет θ = 36,88%, но это для средней заработной 
платы по всем сотрудникам ООО «Пролив Лонга», которая рав-
на 111  458 руб. (см. последнюю строку табл. 1.7). В то же вре-
мя заработная плата начальника участка в базовом 2023 году по 
данным финансовой отчетности, предоставленным руководством 
ООО «Пролив Лонга», значительно выше средней и оценивается 
в размере 160 000 руб., значит, процент отчислений от выручки 
для этой должности выше среднего значения и равен 160 000 руб. : 
302 228 руб. · 100% = 52,94%. Так, для 2024 года с ростом выруч-
ки до 492 708 руб. (см. первую строку табл. 1.7, 2024 год) зара-
ботная плата начальника участка возрастает со 160  000  руб. до 
260 840 руб. (см. табл. 1.7), а именно 492 708 руб. (среднемесячная 
выручка ООО «Пролив Лонга» на одного работающего) · 0,5294 
(процент отчислений на повышение заработной платы) и т.д. до 
2031 года, в котором среднемесячные отчисления в фонд разви-
тия нарастающим итогом превышают размер средств, вложен-
ных в строительство прииска Рывеем (4 123 498 руб. на одного 
сотрудника). По соглашению между трудовым коллективом и ру-
ководством предприятия с 2031 года устанавливается коэффици-
ент перераспределения прироста финансового результата между 
работающими гражданами и собственниками предприятия, рав-
ный 0,8 (параметр ξ в формулах (1.1) и (1.2) экономико-математи-
ческой модели (1.1)–(1.7)), что соответствует сложившимся тем-
пам роста заработной платы и рентабельности. Поэтому начиная 
с  2032 года на повышение заработной платы направляется 80% 
прироста финансового результата, а 20% идут в фонд развития. 
Заработная плата начальника участка, обусловленная только ро-
стом выручки (первое слагаемое формулы (1.1) экономико-мате-
матической модели (1.1)–(1.7)), без использования прогрессив-
ной системы стимулирования труда, составила бы 1 052 024 руб. 
(1 987 201 руб. (среднемесячная выручка ООО «Пролив Лонга» 
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на одного работающего в 2032 году, см. первую строку табл. 1.7, 
2032 год)  · 0,5294 (процент отчислений на повышение заработ-
ной платы)). В  то же время прирост финансового результата за 
вычетом процентов по кредитам (второе слагаемое формулы (1.1) 
экономико-математической модели (1.1)–(1.7)) равен 91 416 руб. 
(1 377 161 руб. – 1 285 745 руб.). Как указано выше, с 2032 года 
коэффициент перераспределения прироста финансового результа-
та между работающими гражданами и фондом развития ξ = 0,8, 
значит, на повышение заработной платы начальника участка будет 
направлено 73 133 руб. (0,8 · 91 416 руб.). Таким образом, зара-
ботная плата начальника участка в 2032 году равна 1 125 157 руб., 
а именно: 1 052 024 руб. (заработная плата, обусловленная ростом 
выручки, первое слагаемое формулы (1.1) экономико-матема-
тической модели (1.1)–(1.7))  +  73  133 руб. (прирост заработной 
платы, обусловленный использованием прогрессивной системы 
стимулирования труда, второе слагаемое формулы (1.1) экономи-
ко-математической модели (1.1)–(1.7)), что и указано в табл. 1.7 
для начальника участка (2032 год). Аналогично рассчитывается 
заработная плата для остальных должностей по годам реализации 
проекта (см. табл. 1.7).

В табл. 1.8 представлены численность сотрудников и суммар-
ные расходы на оплату труда сотрудников ООО «Пролив Лонга» 
при отработке россыпей на лицензионном участке реки Рывеем 
с учетом прогрессивной системы стимулирования труда в зави-
симости от роста выручки ООО «Пролив Лонга», которая анало-
гична по структуре и содержанию рассмотренной выше табл. 1.6. 
Значения, представленные в табл. 1.8, рассчитываются анало-
гично данным табл. 1.6 с использованием годовой отчетности 
ООО «Пролив Лонга».
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Заключение. Предлагаемые социальные финансовые техно-
логии развития ООО «Пролив Лонга» при отработке россыпей на 
лицензионном участке реки Рывеем, гармонично сочетающие ин-
тересы работающих граждан, собственников и государства, дают 
возможность за 9 лет:

1)	 обеспечить рост выручки в 6,58 раз (1 987 201 руб. (выруч-
ка в 2032 году, см. первую строку табл. 1.7) : 302 228 руб. (выручка 
в 2023 году) = 6,58 раз), что позволяет во столько же раз увеличить 
поступления в бюджет по налогу на добавленную стоимость;

2)	 увеличить финансовый результат в 8,03 раз (1 377 161 руб. 
(финансовый результат в 2032 году, см. строку 5 табл. 1.7) : 171 523 
руб. (финансовый результат в базовом, 2023 году) = 8,03 раз), обе-
спечивая такой же рост поступлений по налогу на прибыль;

3)	 обеспечить рост заработной платы сотрудников в 7,04 
раз (784 424 руб. (среднемесячная заработная плата сотрудников 
в 2032 году, см. последнюю строку табл. 1.7) : 111 458 руб. (сред-
немесячная заработная плата в 2023 году) = 7,04 раз), что позво-
ляет во столько же раз увеличить подоходный налог и социальные 
отчисления;

4)	 обеспечить рост поступлений в фонд развития в 9,05 раз 
(1  028 596 руб. (среднемесячные отчисления в фонд развития 
в 2031 году, см. строку 8 табл. 1.7) : 113 646 руб. (среднемесячные 
отчисления в фонд развития в 2025 году) = 9,05 раз), что позволяет 
полностью рассчитаться по кредитам и в дальнейшем обеспечить 
интенсивное поступательное развитие предприятия.
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ГЛАВА 2. ФИНАНСИРОВАНИЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ  
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ МЕДИЦИНСКИХ  

НАКОПИТЕЛЬНЫХ СЧЕТОВ

2.1. Организация перехода финансирования  
здравоохранения на медицинские накопительные счета

В каждой стране исторически складывается и развивается 
свой способ привлечения экономических ресурсов для оказа-
ния медицинской помощи, сохранения и укрепления здоровья 
населения, обуславливаемый сложной системой политических, 
экономических, нравственно-этических и иных отношений. Эф-
фективность финансирования здравоохранения в разных странах 
оценивается на основании таких факторов, как коэффициенты 
смертности, темпы роста расходов на здравоохранение в сравне-
нии с ростом ВВП, уровень и качество жизни населения и т.п.

На сайте sokolov.expert в разделе «Наука» авторами рассмо-
трены системы финансирования здравоохранения США, Англии, 
Германии, Израиля, Сингапура, Китая и других стран.

На основе анализа предлагается улучшить финансирование 
и управление здравоохранением в России внедрением лучших ми-
ровых практик и сохранением достижений российской медицины. 
Очень положительно оказалось в мире применение медицинских 
накопительных счетов (МНС).

Использование при финансировании здравоохранения МНС 
впервые было предложено в США в 1970-х годах. Сингапур, осво-
бодившись от колониальной зависимости в 1965 г. и изучив суще-
ствующие системы финансирования здравоохранения, в 1984 году 
начал целенаправленно внедрять МНС.

Использование МНС заключается в том, что социальные 
отчисления, которые делают в пользу работника работодатели 
(предприятия), направляются не в общий фонд и потом исполь-
зуются администрациями для всех граждан, а сразу (без посред-
ников) на персональные МНС работающих на этих предприятиях 
граждан, в пользу которых производятся отчисления по установ-
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ленным государством или корпоративным нормативам и прави-
лам. Эти средства становятся частной собственностью данного 
«застрахованного». Такой подход мотивирует работающих граж-
дан активно стремиться за высокой оплатой (лучше работаешь – 
больше заработная плата, больше средств перечисляется на соб-
ственное медицинское обслуживание) и к заботе о своем здоровье 
(не болеешь – средства на МНС накапливаются). Быть здоровым 
становится выгодно. С 1965 году Сингапур, наряду с  высокими 
темпами роста валового внутреннего продукта (ВВП), добился 
впечатляющих достижений в области здравоохранения, укоренив 
вместо полностью «котлового» солидарного метода финанси-
рования общедоступной медицины принцип МНС, являющийся 
основным или комбинированым с индивидуальным участием как 
в развитых странах. Младенческая смертность снизилась с 35 на 
1000 рожденных в 1960 году до 2,1 уже к 2007 году. При этом за-
трачивается удельно существенно меньше средств на здравоохра-
нение по сравнению с любой другой «развитой» страной – менее 
3% ВВП, тогда как в 2014 году Япония потратила 8,6%, Финлян-
дия – 7,3%, Швейцария – 7,7%, Франция – 9%, Швеция – 10%, 
США – 16%. А средства от более рационального использования 
«медицинских» денег через вовлечение в их управление самих 
сингапурцев, с более бережливым их использованием как разница 
между достаточно высокими отчислениями от зарплаты и затрата-
ми, что характерно для систем МНС, пошли на улучшение жилья, 
очистку воды, улучшение санитарии, образование, улучшение пи-
тания и профилактику заболеваний, т.е. тоже на улучшение здоро-
вья сингапурцев.

В Китае МНС в качестве пилотного проекта внедрили 
в 1994 г. в двух городах – Чженьцзяне и Цзюцзяне (тогда общей 
численностью 5 млн человек). С 1998 г. система была распростра-
нена на всю территорию страны решением Госсовета КНР «О соз-
дании системы базового медицинского страхования работников 
в городской местности». Вопрос об участии в данной системе 
самозанятого населения решается муниципалитетами. В настоя-
щее время примерно 300 млн городского населения Китая имеют 
МНС. Введение МНС в Китае резко повысило эффективность ис-



Социальные финансовые технологии развития предприятий и экономики России

50

пользования «денег здравоохранения». Уже к 2001 г. не только за 
счет общественного, но и личного участия владельцев МНС в рас-
ходовании собранных денег устранен дефицит средств для финан-
сирования общедоступной системы здравоохранения на уровне, 
установленном стандартами на данном этапе развития страны. 
К 2016 г. профицит составил 324 млрд юаней (50,5 млрд долла-
ров). Платят за лечение лично владельцы МНС, многие из кото-
рых поняли, что за счет заботы о своем здоровье они формируют 
накопления и эти накопления, остаются их частной собственно-
стью на их собственных МНС.

Использовать пригодный для Китая и Сингапура метод, не 
учитывая нашу историю и менталитет народа, полностью и безо-
глядно было бы в России неправильным.

Поэтому предлагается в России внедрить МНС для оздоров-
ления системы здравоохранения в части максимально эффектив-
ного расходования отчисляемых от заработка денег, но сохранить 
все преимущества солидарной системы, понимаемой граждана-
ми как бесплатной, создавшей гигантское богатство, начиная от 
сверхсовременных научно-лечебных медицинских центров до 
еще сохранившихся сельских фельдшерских пунктов.

Из 5,1% обязательных отчислений ОМС в МНС граждан 3,2% 
будут оставаться на МНС граждан, а 1,9% сразу же поступать 
в  Федеральный фонд обязательного медицинского страхования 
(ФФОМС), сохраняющийся в первые 3–5 лет реформ в  качестве 
привычной финансовой основы солидарной системы, на софинан-
сирование работающих с низкой зарплатой и иных низкодоходных 
категорий, так как им в среднем требуется общественная поддерж-
ка из-за нехватки собственных средств, зачисленных на их МНС из 
разных источников (зарплата, взносы и т.д.), и на софинансирова-
ние территориальных бюджетов, обеспечивающих взносы на МНС 
неработающих граждан, включая детей и пенсионеров, по дейст-
вующим нормативам, пока не будут предложены иные варианты 
получения территориальными бюджетами необходимых средств.

В России в настоящее время действует следующий механизм 
финансирования медицинского обслуживания граждан РФ (поли-
клиники, больницы, скорая помощь) (рис. 2.1).
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Из данных рис. 2.1 видно, что в существующей модели фи-
нансирования здравоохранения одна часть средств (5,1% от фонда 
оплаты труда (ФОТ)), отчисляемых с заработной платы работаю-
щих граждан в виде страховых взносов, поступает в ФФОМС, 
а вторая часть также поступает в ФФОМС от субъектов РФ от ра-
ботодателей, а затем через территориальные фонды обязательного 
медицинского страхования (ТФОМС) и страховые медицинские 
организации (СМО) средства распределяются между медицин-
скими организациями (больницы – 46,02%, поликлиники – 45,4%, 
скорая помощь – 8,58%). 

На рис. 2.2 предложена инновационная технология финанси-
рования российского здравоохранения на основе МНС, отличитель-
ной особенностью которой является перевод части средств рабо-
тающих граждан на персонифицированные МНС для оплаты с них 
медицинской помощи, причем эти услуги могут быть оказаны как 
в государственной, так и в коммерческой системах здравоохране-
ния, что значительно повысит конкуренцию между медицинскими 

Рис. 2.1. Механизм финансирования медицинского обслуживания граждан РФ 
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организациями [26, 32, 33, 35–38]. Предлагается в первые пять лет 
поле внедрения МНС в систему финансирования отечественного 
здравоохранения 3,2% ФОТ направлять на счета работающих граж-
дан в виде депозитов в банках, а 1,9% ФОТ – в резервный фонд 
с  целью финансирования медицинской помощи для малообеспе-
ченных групп граждан: детей, инвалидов, пенсионеров, безработ-
ных, низкооплачиваемой категории работающих граждан. Средства 
резервного фонда распределяются следующим образом: 1,4% ФОТ 
направляется на обеспечение медицинской помощью неработаю-
щих граждан: детей, пенсионеров, инвалидов, безработных; а 0,5% 
ФОТ  – на низкооплачиваемую категорию работающих граждан. 
После переходного пятилетнего периода на счета работающих 
граждан предлагается направлять уже 3,9% ФОТ, а в резервный 
фонд – 1,2% ФОТ: 0,7% ФОТ на неработающих граждан (пенсио-
неров, детей, инвалидов и безработных); 0,5% ФОТ – на низкоопла-
чиваемую категорию работающих граждан (рис. 2.2).

Рис. 2.2. Схема финансирования медобслуживания граждан РФ на основе МНС
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При переходе на МНС на всех без исключения граждан Рос-
сии открываются именные МНС в банках (на детей с момента 
их рождения) и одновременно выпускаются личные платежные 
медицинские карты «МИР». На МНС неработающих граждан, 
включая детей и пенсионеров, средства, как и при существующей 
системе, поступают из территориальных бюджетов по дейст-
вующим в настоящее время нормативам. На МНС работающих 
граждан средства переводят те предприятия, на которых они ра-
ботают. Из 5,1% от заработной платы (действующий норматив) 
3,2% остается на МНС, а 1,9% сразу перечисляются в ФФОМС, 
который софинансирует работающих с низкой зарплатой, не-
работающих граждан региона, включая детей и пенсионеров, 
а трудоспособных, но неимущих – по их личным заявлениям по 
действующим нормативам.

Каждый гражданин России в обязательном порядке получает 
медицинскую помощь в рамках стандартов системы ОМС. Расхо-
ды на медицинское обслуживание производятся лично с «медкар-
точки МИР», учитываются на его персональном МНС и непре-
рывно сравниваются с поступлениями и списаниями.

Предлагается МНС граждан размещать в банках (по выбору 
граждан) с государственным контролем и ответственностью (на-
пример, Сбербанк, Внешторгбанк, Внешэкономбанк) под ставку 
ЦБ или создать специальный медицинский банк России или ана-
логичные региональные банки.

В Сингапуре МНС размещаются в Центральном резервном 
фонде под 4% годовых.

В Китае МНС размещаются на счетах в Промышленно-ком-
мерческом банке под 4% годовых (аналог Сбербанка).

В США МНС могут размещаться в банке или ином финансо-
вом учреждении, сотрудничающем со страховой компанией; про-
центы, начисляемые на МНС, определяются банком или финансо-
вым учреждением.

Кроме обязательных отчислений предприятий от зарплат ра-
ботающих граждан и территориальных бюджетов (неработающие, 
дети и пенсионеры), МНС могут пополнять из собственных средств 
владельцы МНС, а также любые физические или юридические 
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лица. Расходовать средства МНС без ограничений и условий можно 
только на собственное медицинское обслуживание и  ближайших 
родственников (жена, муж, родители, дети). Для практического ис-
пользования представляется правильным сгруппировать все МНС 
членов семьи всех поколений в единый расчетно-платежный МНС 
семьи, что сильно облегчит функционирование всей системы и оз-
доровит семейные отношения в широком смысле. В случае смерти 
владельца средства на МНС передаются по наследству на МНС на-
следников в пропорции наследования, а в случае отсутствия выше-
перечисленных наследников – в ФФОМС.

В настоящее время средства на медицинское обслуживание 
граждан в соответствии с подушевыми нормативами равномерно 
поступают из ФФОМС в ТФОМС и затем через СМО в поликли-
ники. При переходе на МНС также в соответствии с подушевым 
нормативом денежные средства в обязательном (безакцептном) 
порядке будут переводиться в поликлиники с МНС – в первые 2–3 
года в размере не менее чем в предыдущий год с поправками на 
коэффициент дефлятор, чтобы не повредить новациями сложив-
шейся работе. А новации будут только улучшать положение и ме-
дучреждений, и пациентов.

В случае, если гражданину потребовалась медицинская по-
мощь не по месту проживания в рамках установленных стандар-
тов, она должна быть обязательно оказана любыми медучрежде-
ниями без каких-либо назначений и оплачена картой пациента.

В больницы и скорую помощь в настоящее время денежные 
средства за законченный случай лечения и визитов поступают из 
ТФОМС через СМО. При переходе на МНС денежные средства 
по действующим в настоящее время нормативам будут поступать 
в больницы и скорую помощь так же, как и в настоящее время за 
законченный случай, но уже с персональных МНС и лично граж-
данами, которым были оказаны эти услуги, а базовое финансирова-
ние, как было показано выше, осуществляется авансом из ТФОМС.

Как исследовано в работе Е. В. Соколова, Е. В. Костырина 
[35], для достижения целевых показателей уровня заработной 
платы врачей, утвержденных «майскими» Указами Президента 
РФ В. В. Путина [36], счет (тариф) за оказанную медицинскую 
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услугу, усредненный по всем регионам Российской Федерации, 
должен составлять 697,73 руб., что более чем 2 раза выше суще-
ствующего среднего тарифа ОМС, равного 308,27 руб. Согласно 
приложению 2 к постановлению Правительства РФ от 14 февра-
ля 2003 г. № 101 «О продолжительности рабочего времени ме-
дицинских работников в зависимости от занимаемой ими долж-
ности и (или) специальности» для врачей, занятых проведением 
исключительно амбулаторным приемом больных, установлена 
сокращенная 33-часовая рабочая неделя. Из практики выявле-
но, что для качественного излечения заболевших граждан про-
должительность приема пациентов врачом-терапевтом должна 
составлять в среднем 25 минут (в 2 раза больше существующего 
норматива времени). Таким образом, при 33-часовой рабочей 
неделе годовой бюджет рабочего времени (6,6 часа рабочего 
времени) врачебной должности на 2021 год составляет 1626,2 
часов, или 97  572  минуты. Коэффициент использования рабо-
чего времени должности на лечебно-диагностическую работу 
для врача амбулаторного приема установлен 0,9. При продолжи-
тельности приема пациентов врачом, равной 25 минут (сейчас 
12–15 мин.), плановая функция врачебной должности составит 
3513 медицинских услуг в год (97 572 минут · 0,9 : 25 минут). 
Таким образом, средний годовой доход, поступающий в поли-
клинику на одного врача, составит: 3 513 медицинских услуг · 
697,73 руб. = 2 451 125 руб. (204 260 руб. в месяц). При пере-
ходе на МНС и планировании медицинским работникам за-
данным Президентом РФ параметров заработной платы при 
росте качества медицинского обслуживания (продолжитель-
ность приема пациентов увеличивается до 25 минут) оплата 
с каждого пациента увеличивается до 697,73 руб. Вроде бы 
средств от каждого пациента за год потребуется больше, но 
поступления будут расходоваться эффективнее, чем сейчас, 
что при наличии личного участия пациентов и их оздоров-
ления произойдет в очень короткие сроки. Пациенты будут 
меньше «нагружать» лечебные учреждения, но излечивать-
ся лучше из-за большей внимательности медперсонала. Экс-
перимент обязательно подтвердит эти прогнозы, но варьи-
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ровать и временем обслуживания, и стоимостью посещения 
можно гибко, поэтому любые критичные отклонения легко 
регулируются.

В странах, где используется МНС (Сингапур, Китай, США), 
за счет более бережливого использования отчислений предприя-
тий наблюдается снижение расходов на медицинское обслужива-
ние, и в России, по нашим прогнозам, эта тенденция возникнет!

Рассмотрим механизм финансирования на базе МНС для 
медицинских организаций Москвы, Республики Башкортостан 
и всех субъектов РФ (поликлиники, больницы, скорая помощь).

Средние фактические расходы на медицинское обслуживание 
граждан РФ по состоянию на 2023 год представлены в табл. 2.1 
[35, 51, 56, 58, 59].
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Согласно Федеральному закону от 30 ноября 2011 г. № 354-
ФЗ тариф страхового взноса на обязательное медицинское стра-
хование (ОМС) неработающего населения установлен в размере 
18 864,60 руб. Этим же Федеральным законом с учетом измене-
ний  установлены значения коэффициента дифференциации для 
субъектов Российской Федерации, которые даны в столбце 3 табл. 
2.1. Согласно Федеральному закону от 5 декабря 2022 г. № 468-
ФЗ [56] коэффициент удорожания стоимости медицинских ус-
луг для определения размера страховых взносов на обязательное 
медицинское страхование неработающего населения на 2023 год 
составляет 1,366. Сумма страхового взноса на неработающее на-
селение (столбец 4 табл. 2.1) рассчитывается как произведение 
тарифа страхового взноса на ОМС неработающего населения 
(18 864,60 руб.), коэффициента дифференциации (столбец 3 табл. 
2.1) и коэффициента удорожания стоимости медицинских услуг, 
ежегодно устанавливаемого федеральным законом о бюджете 
ФФОМС на соответствующий финансовый год и плановый пе-
риод (в нашем примере он равен 1,366). Например, сумма стра-
хового взноса на неработающее население Белгородской области 
составляет 18 864,60 · 0,3333 · 1,366 = 8 588,82 руб., что указано 
в строке 1 табл. 2.1, на неработающее население Амурской обла-
сти сумма страхового взноса составит 18 864,60 · 0,5317 · 1,366 = 
13 701,40 руб. (см. строку 81 табл. 2.1) и т.д. По Москве страховой 
взнос на неработающее население составляет 22  071,19 руб. на 
человека, а среднегодовые расходы на медицинское обслуживание 
равны 26 291,89 руб. на человека (строка 18 табл. 2.1). Эта сумма 
(26 291,89 руб.) распределяется следующим образом: на амбула-
торно-поликлиническое обслуживание направляется 45,4%, на 
стационарную помощь направляется 46,02%, на скорую помощь 
идет 8,58%.

Распределение субвенций ФФОМС на финансовое обеспече-
ние расходных обязательств в сфере ОМС (столбец 5 табл. 2.1) 
определяется Федеральным законом от 5 декабря 2022 г. № 468-
ФЗ [56] и представляет собой сумму средств, направляемых 
в бюджеты территориальных фондов ОМС на финансовое обеспе-
чение расходных обязательств субъектов Российской Федерации, 
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возникающих при осуществлении переданных в сфере ОМС пол-
номочий. Численность населения, указанная в столбце 6 табл. 2.1, 
взята из официальных данных Росстата [51], а средние расходы 
на медицинское обслуживание, приходящиеся на одного челове-
ка, представленные в столбце 7 табл. 2.1, определены отношени-
ем размера субвенций соответствующего субъекта РФ к его чис-
ленности населения. Так, для Владимирской области эти расходы 
составляют 21 116 024 600 руб. : 1 342 235 чел. = 15 731,99 руб. 
(строка 3 табл. 2.1), для Краснодарского края 91 604 402 800 руб. : 
5 832 042 чел. = 15 707,09 руб. (строка 33 табл. 2.1) и т.д.

При средней заработной плате москвичей, равной 128  329 
руб. (см. первую строку столбца 4 табл. 2.1), на его медицинское 
обслуживание должно поступать 128 329 руб. · 0,051 (ставка от-
числений в ФФОМС) = 6 544,78 руб. в месяц, а реально доходит 
26 291,89 руб. (см. строку 18 столбца 9 табл. 2.1) : 12 = 2 190,99 
руб., что почти в три раза меньше. В среднем по России посту-
пает 62 476 руб. (см. первую строку столбца 8 табл. 2.1) · 0,051 
(ставка отчислений в ФФОМС) = 3 186,30 руб. в месяц, а доходит 
до граждан 18 689,23 руб. (см. первую строку столбца 7 табл. 2.1) 
: 12 = 1 557,44 руб., т.е. в два раза меньше.

Среднее значение коэффициента дифференциации в РФ со-
ставляет 0,4382 (см. столбец 3 табл. 2.1), следовательно, среднее 
значение страхового взноса на неработающее население равно 
18 864,60 руб. · 0,4382 · 1,366 = 11 292 руб. Согласно данным 
Федеральной службы государственной статистики (Росстата) 
[51], по состоянию на 2023 год в Российской Федерации числен-
ность населения моложе трудоспособного возраста оценивается 
величиной 27  160 тыс. человек, численность населения трудо-
способного возраста составляет 83 440 тыс. человек, а числен-
ность населения старше трудоспособного возраста равна 35 847 
тыс. человек. Таким образом, численность нетрудоспособного 
населения РФ в  2023 году оценивается величиной 27  160 тыс. 
человек + 35  847 тыс. человек = 63  007 тыс. человек. Значит, 
суммарные взносы территориальных бюджетов за неработаю-
щее население в 2023 году равны 63 007 тыс. человек · 11 292 
руб. = 711 475 044 тыс. руб.
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Согласно Федеральному закону от 5 декабря 2022 г. № 468-
ФЗ «О бюджете Федерального фонда обязательного медицинского 
страхования на 2023 год и на плановый период 2024 и 2025 годов» 
[56] прогнозируемый общий объем доходов бюджета ФФОМС 
в 2023 году равен 3 135 418 293,9 тыс. руб., в том числе за счет 
межбюджетных трансфертов, получаемых из федерального бюд-
жета в сумме 429 427 138,4 тыс. руб. Если бы все граждане тру-
доспособного возраста (83 440 тыс. человек) делали отчисления 
в ФФОМС, то при средней заработной плате, которая, по данным 
Росстата, по состоянию на июль 2023 года равна 71 419 руб., об-
щий объем доходов бюджета ФФОМС в 2023 году составил бы 
с  учетом взносов территориальных бюджетов за неработающее 
население следующую величину: 83 440 тыс. человек · 71 419 руб. 
(средняя заработная плата) · 5,1% (ставка взносов в ФФОМС с за-
работной платы) · 12 (число месяцев в году) + 711 475 044 тыс. 
руб. (суммарные взносы территориальных бюджетов за нерабо-
тающее население в 2023 году) = 4 358 506 276,32 тыс. руб. От-
сюда вытекает вывод о том, что не все граждане трудоспособного 
возраста делают отчисления в ФФОМС, а именно, делают отчис-
ления (3 135 418 293,9 тыс. руб. – 711 475 044 тыс. руб.) : (71 419 
руб. · 5,1% · 12) = 55 457 тыс. человек. Значит, 83 440 тыс. чело-
век – 55 457 тыс. человек = 27 983 тыс. человек не делают от-
числения в ФФОМС, что составляет 33,5% трудоспособного 
населения РФ.

Чем же обусловлено, что такой огромный процент (33,5%) 
трудоспособного населения ничего не вносит в ФФОМС, но в то 
же время, как и все граждане России, получает медицинское об-
служивание: (любимое слово советского и нынешнего руковод-
ства и большинства российских граждан «бесплатно»).

Все материальные ценности создаются в процессе труда ра-
ботающими гражданами. После их реализации уплачиваются все 
налоги и страховые взносы в фонд обязательного медицинского 
страхования, в пенсионный фонд, в фонд социального страхова-
ния. Работающие граждане уплачивают налоги в бюджеты всех 
уровней. Иными словами, бюджеты всех уровней наполняются за 
счет работающих граждан России. Поэтому в средствах массовой 
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информации необходимо постепенно разъяснять гражданам, что 
никакой бесплатной медицины нет, не было и никогда не будет! 
И медицинское обслуживание осуществляется за счет тех средств, 
и в тех объемах, которые работающие перечислили в фонд ОМС 
(эти деньги могли пойти на их заработную плату и сегодня мно-
гие к этому стремятся, не очень желая поддерживать солидарную 
систему) и  в  бюджеты (прокредитовали фонд ОМС через бюд-
жеты, но сегодня не получили никаких процентов по остаткам, 
не израсходованным ими лично на себя средств на счетах ОМС, 
хотя фонд якобы ведет учет поступлений по каждому «плательщи-
ку». А подавляя инициативу и самоуважение граждан, все СМИ 
и администрации, и даже Конституция РФ говорят «бесплатно»). 
Также все неработающие, дети и пенсионеры, соответственно, 
обслуживаются не «бесплатно», а за счет взносов работающих 
граждан. Зачем перечислять работающим гражданам и ра-
ботодателям средства в ФФОМС, когда тебя все равно будут 
лечить «бесплатно». Причем в уходе от социальных отчислений 
заинтересованы и работающие, и работодатели. При этом исполь-
зуются две схемы: первая – работающие официально не получают 
заработной платы и соответственно уходят от подоходного нало-
га, а работодатель снижает себестоимость на 30% от заработной 
платы; вторая – работающий официально получает минимальную 
зарплату, а остальное в «конверте». Опять же у работающего сни-
жается подоходный налог, а  деньги в «конверте» он использует 
по своему разумению, а работодатель снижает себестоимость за 
счет сокращения социальных отчислений. Другими словами, 
в существующей системе основные созидатели (работающие и 
работодатели) мотивированы уходить в «тень».

При переходе на МНС денежные средства на здравоохране-
ние будут доходить наконец-то до работающих и неработающих 
граждан России, на них будут начисляться банковские проценты, 
и они будут передаваться по наследству. Иными словами, уходить 
в тень становится не выгодно.

Е. В. Соколовым и Е. В.Костыриным в своей статье [35] ав-
торами было проведено анкетирование, которое показало, что 
наиболее вероятный срок, в течение которого все трудоспособные 
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граждане и работодатели будут делать отчисления в ФФОМС, со-
ставит 5 лет.

Например, по данным Управления Федеральной службы го-
сударственной статистики по г. Москве и Московской области, 
при таком соотношении граждан трудоспособного возраста, ко-
торые делают и не делают отчисления в ФФОМС, и численно-
сти москвичей трудоспособного возраста 7306 тыс. человек по 
состоянию на 2022 год) [48] вклад Москвы в ФФОМС состав-
ляет (7306 тыс. человек  – 33,5%  · 7306 тыс. человек) · 128  329 
руб. (среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
работников организаций по состоянию на июль 2023-его года) · 
5,1% (ставка отчислений в ФФОМС) · 12 (число месяцев в году) = 
381 572 919 885 руб. К этой величине необходимо добавить взнос 
территориального бюджета г. Москвы за неработающих граждан 
(детей и пенсионеров), численность которых, по данным Управле-
ния Федеральной службы государственной статистики по г. Мо-
скве и Московской области, составляет 5 330 тыс. человек = 1 999 
тыс. человек (моложе трудоспособного возраста) + 3  331 тыс. 
человек (старше трудоспособного возраста). Размер страхового 
взноса за неработающее население г. Москвы равен 22 071,19 руб. 
на человека, следовательно, суммарные взносы территориального 
бюджета г. Москвы за неработающее население равны 5330 тыс. 
человек · 22 071,19 руб. = 117 639 443 000 руб. Таким образом, 
суммарный взнос Москвы в ФФОМС на медицинское обслу-
живание составляет 381 572 919 885 руб. + 117 639 443 000 руб. = 
499 212 362 885 руб. В то же время распределение субвенций 
ФФОМС на финансовое обеспечение расходных обязательств 
в сфере ОМС на 2023 год для г. Москвы равно 342 192 231 200 
руб., т.е. на 157  020  131  685 руб. меньше вклада г.  Москвы 
в  ФФОМС, что составляет 45,89% величины субвенций 
ФФОМС на финансовое обеспечение расходных обязательств 
в сфере ОМС на 2023 год для г. Москвы (342 192 231 200 руб.).

Согласно Федеральному закону от 5 декабря 2022 г. № 468-
ФЗ «О бюджете Федерального фонда обязательного медицинского 
страхования на 2023 год и на плановый период 2024 и 2025 годов» 
[56] коэффициент удорожания стоимости медицинских услуг для 
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расчета тарифа страхового взноса на обязательное медицинское 
страхование на 2023 год равен 1,366; на 2024 год – 1,466; на 2025 
год – 1,563. Если предположить, что такая тенденция сохранит-
ся в будущем, то в 2026году указанный коэффициент будет равен 
1,661, а в 2027 оценивается в размере 1,759.

В табл. 2.2 представлен результат поступления и расходования 
средств на медицинское обслуживание работающих москвичей со 
средней заработной платой при переходе на МНС. Как отмечено 
выше, 3,2% из 5,1% поступают на МНС, а 1,9% – в ФФОМС.

Моделирование осуществляется в течение 15 лет, с 2023 года 
по 2037 год, за которые ожидается постепенный выход из «тени» 
граждан трудоспособного возраста, не делающих отчисления на 
МНС. Как указано выше, 33,5% граждан трудоспособного возрас-
та находятся в «тени» и не делают отчислений в ФФОМС, следо-
вательно, из 7 513 000 москвичей трудоспособного возраста толь-
ко 5 418 376 человек делают отчисления в ФФОМС, что и указано 
в первой строке столбца 3 табл. 2.2. Далее моделируется посте-
пенный выход работающих москвичей из «тени» по 523 656 че-
ловек в год (2 094 624 москвича не делают отчислений в ФФОМС 
по состоянию на 2023 год : 4 года = 523 656 человек в год). Иными 
словами, в 2024году ожидаемое число москвичей трудоспособ-
ного возраста, которые будут делать отчисления на МНС, равно 
5 418 376 + 523 656 = 5 942 032 человека и т.д. до 2027 года (см. 
столбец 3 табл. 2.2).
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В столбце 4 табл. 2.2 приведена среднемесячная заработная 
плата работающих москвичей по данным Федеральной службы 
государственной статистики (Росстата) [51]. Так, по состоянию 
на июль 2023 года среднемесячная номинальная начисленная 
заработная плата работников организаций г.  Москвы составляет 
128 329 руб., что и указано в первой строке столбца 4 табл. 2.2. 
Далее моделируется ежегодное увеличение заработной платы на 
8,89%, что соответствует среднегодовому росту заработной пла-
ты москвичей за период с 2019 года по 2023 год, т.е. ожидаемая 
заработная плата в 2024 году составит 128  329 руб. · 1,0889 = 
139  737,45 руб. (см. вторую строку столбца 4 табл. 2.2), в 2025 
году эта величина равна 139 737,45 руб. · 1,0889 = 152 160,11 руб. 
и т.д. до 2062 года. В целом по Российской Федерации среднего-
довые темпы роста заработной платы за период с 2019 года по 
2023 год составили 10,62%.

В столбце 5 табл. 2.2 указана ставка отчислений на МНС, ко-
торая составляет 3,2%, а в столбце 6 табл. 2.2 даны ежемесячные 
поступления на МНС, которые определяются умножением средне-
месячной заработной платы на 3,2% (ставка отчислений на МНС). 
Так, для первой строки столбца 6 табл. 2.2 величина 4 106,53 руб., 
т.е. 128 329 руб. (первая строка столбца 4 табл. 2.2) · 0,032 (ставка 
отчислений на МНС, см. столбец 5 табл. 2.2). Аналогично для всех 
остальных строк столбца 6 табл. 2.2.

В столбце 7 табл. 2.2 представлены значения коэффициента 
удорожания стоимости медицинских услуг согласно Федерально-
му закону от 5 декабря 2022 г. № 468-ФЗ «О бюджете Федераль-
ного фонда обязательного медицинского страхования на 2023 год 
и на плановый период 2024 и 2025 годов» [56]. Выше было пока-
зано, как они рассчитываются для 2026 и 2027 годов.

Согласно данным, представленным в последнем столбце 
табл. 2.1, среднегодовые расходы на медицинское обслужива-
ние, приходящиеся на одного москвича, составляют 26  291,89 
руб., значит, среднемесячные расходы равны 26 291,89 руб. : 12 
месяцев = 2 190,99 руб., что указано в первой строке столбца 8 
табл.  2.2. Далее среднемесячные расходы увеличиваются по го-
дам в соответствии с коэффициентом удорожания стоимости ме-
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дицинских услуг, т.е., например, для 2024 года среднемесячные 
расходы составят 2190,99 руб. · 1,466 (коэффициент удорожания 
стоимости медицинских услуг для 2024 года, см. вторую строку 
столбца 7 табл. 2.2) : 1,366 (коэффициент удорожания стоимости 
медицинских услуг для 2023 года, см. первую строку столбца 7 
табл. 2.2) = 2 351,39 руб., что указано во второй строке столбца 
8 табл. 2.2. Аналогично для остальных строк столбца 8 табл. 2.2.

Столбец 9 табл. 2.2 представляет собой разность между значе-
ниями столбцов 6 и 8, а столбец 10 – это произведение соответству-
ющих значений столбца 10 на 12 (число месяцев в году). В столбце 
11 представлены значения остатка средств на конец года с учетом 
капитализируемых процентов по вкладу по ставке 2% годовых.

Из табл. 2.2 следует, что уже в первом году при переходе на 
МНС на счетах работающих москвичей со средней заработной 
платой накопится 23 446,17 руб. (строка 1, столбец 11). На вто-
рой год с учетом выхода 523  656 москвичей из тени накопится 
51 082,52 руб., что в 1,94 раза (51 088 руб. : 26 291,89 руб., см. 
табл. 2.1, строку 18, столбец 9) больше нормативных среднего-
довых расходов на медицинское обслуживание одного москвича. 
На пятый год при переходе всех трудоспособных москвичей из 
тени на МНС накопится 161 904,50 руб. Этой суммы вполне до-
статочно для одной высокотехнологичной операции и для каче-
ственного лечения на платной основе (без очередей). А примерно 
через 14 лет внедрения МНС на счету москвича накопится сум-
ма, достаточная для нормативного медицинского обслуживания 
на 20 лет дожития после выхода на пенсию (4236,02 руб. (строка 
14, столбец 8 табл. 2.2) · 12 месяцев в году · 2 = 1 016 640 руб., 
что меньше 1 083 048 руб. (см. строку 14, столбец 11 табл. 2.2)). 
При средней продолжительности жизни в России, составляющей 
73 года, возраст дожития после выхода на пенсию у мужчин ра-
вен 8 лет (73 года – 65 лет), у женщин – 13 лет (73 года – 60 лет. 
20 лет), используемые в расчете, приняты с большим запасом на 
перспективу. И соответственно через 14 лет работодателю не надо 
будет перечислять 4,1% от зарплаты на финансирование медицин-
ского обслуживания своих работников, что снизит себестоимость 
продукции. В Сингапуре и Китае это уже реализовано.
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Возможен другой вариант, когда средства на МНС уже на 
второй (2024 год) распределяются между расходами на его меди-
цинское обслуживание. Например, из 51 082,59 руб. 26 000 руб. 
идет на увеличение норматива на медицинское обслуживание 
(рост практически в два раза), а 25  082 руб. остается на МНС 
москвича.

Увеличение в два раза норматива на медицинское обслужи-
вание позволит «наконец» сделать зарплату медицинских ра-
ботников достойной и существенно повысить качество ока-
зываемых медицинских услуг. Но, естественно, это увеличит 
примерно в 2 раза сроки, когда на МНС граждан накопится сумма, 
достаточная на 20 лет дожития после выхода на пенсию, а работо-
дателям не нужно будет отчислять 4,1% от зарплаты работающих 
на их медицинское обслуживание.

Согласно данным Федеральной службы государственной 
статистики (Росстата) [51], средняя заработная плата по 10-про-
центным группам работников организаций (без субъектов малого 
предпринимательства) по состоянию на апрель 2023 года имеет 
вид, показанный в табл. 2.3. Годовые отчисления на МНС опре-
деляются умножением средней заработной платы на 3,2% и  на 
12. Так, для первой децильной группы работников организаций 
годовые отчисления составят 18  146 руб. · 0,032 · 12 = 6967,87 
руб. и т.д. для остальных децильных групп по заработной плате. 
Анализ табл. 2.3 показывает, что для децильных групп с первой по 
четвертую годовых отчислений на МНС недостаточно для их ме-
дицинского обслуживания в пределах существующих нормативов 
(18 689,23 руб., см. последний столбец табл. 2.1).

Распределение средней заработной платы москвичей по 
10-процентным группам работников показано в табл. 2.4. Анализ 
табл. 2.4 показывает, что, как и для граждан РФ в целом, для рабо-
тающих москвичей, относящихся по уровню заработной платы к 
децильным группам с первой по четвертую, годовых отчислений 
на МНС недостаточно для их медицинского обслуживания в пре-
делах существующих нормативов (26 291,89 руб., см. последний 
столбец табл. 2.1).
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В табл. 2.5 представлены результаты накопления средств на 
МНС низкооплачиваемых работающих москвичей, которые по 
уровню заработной платы относятся к децильным группам с пер-
вой по четвертую.

В столбце 3 табл. 2.5 показано число граждан трудоспособно-
го возраста, которые делают отчисления на МНС, с учетом выхода 
из «тени» 33,5% граждан трудоспособного возраста за пять лет, 
а в столбце 4 табл. 2.5 – среднемесячная заработная плата рабо-
тающих москвичей. Как указано выше, предлагается создать Ре-
зервный фонд для компенсации недостатка средств на МНС на 
медицинское обслуживание низкооплачиваемых работающих мо-
сквичей в размере 0,5% ФОТ работающих граждан. В столбце 5 
табл. 2.5 представлены годовые отчисления в Резервный фонд от 
всех работающих москвичей по ставке 0,5% ФОТ, что составляет 
для 2023 года (первой строки табл. 2.5) сумму 41 720 086 422 руб., 
а именно: 5 418 376 человек (численность москвичей трудоспо-
собного возраста, которые делают отчисления на МНС, см. пер-
вую строку столбца 3 табл. 2.5) · 128  329 руб. (среднемесячная 
заработная плата, см. первую строку столбца 4 табл. 2.5)  · 0,5% 
(ставка отчислений в Резервный фонд на низкооплачиваемую 
категорию работающих москвичей) · 12 (число месяцев в году). 
Аналогично для остальных строк столбца 5 табл. 2.5.
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В столбце 6 табл. 2.5 указаны годовые отчисления работаю-
щих москвичей, относящихся по уровню заработной платы к де-
цильным группам с первой по четвертую, по ставке 3,2% ФОТ, 
определяемые умножением размера заработной платы соответ-
ствующей децильной группы, который указан в табл. 2.4, на ее 
численность, на 3,2% (ставка отчислений на МНС) и на 12 (число 
месяцев в году) с последующим сложением полученного резуль-
тата по всем четырем децильным группам. Поскольку децильная 
группа представляет собой 10-процентную группу граждан трудо-
способного возраста, то численность одной такой группы состав-
ляет 10% от числа москвичей трудоспособного возраста, т.е. 0,1 · 
7 513 000 человек = 751 300 человек, значит, суммарная числен-
ность децильных групп с первой по четвертую равна: 4 · 751 300 
человек = 3 005 200 человек (см. столбец 7 табл. 2.5).

Так, для первой строки столбца 6 табл. 2.5 величина 
47 652 757 270 руб. получена следующим образом: (751 300 че-
ловек (численность первой децильной группы) · 24  801,00 руб. 
(среднемесячная заработная плата первой децильной группы, см. 
табл. 2.4) + 751 300 человек (численность второй децильной груп-
пы) · 37 129,27 руб. (среднемесячная заработная плата второй де-
цильной группы) + 751 300 человек (численность третьей дециль-
ной группы) · 46 911,62 руб. (среднемесячная заработная плата 
третьей децильной группы) + 751 300 человек (численность чет-
вертой децильной группы) · 56 312,23 руб. (среднемесячная зара-
ботная плата четвертой децильной группы)) · 3,2% (ставка отчис-
лений на МНС) · 12 (число месяцев в году) = 47 652 757 270 руб., 
что и указано в первой строке столбца 6 табл. 2.5. Аналогично для 
остальных строк столбца 6 табл. 2.5.

Годовые поступления на одного низкооплачиваемого москви-
ча (столбец 8 табл. 2.5) равны частному от деления годовой суммы 
взносов от четырех децильных групп и отчислений в Резервный 
фонд от всех работающих москвичей по ставке 0,5% ФОТ на сум-
марную численность этих групп, т.е. столбец 8 – это отношение 
данных, представленных в столбце 6, на значения столбца 7.

 Вместе с тем численность москвичей трудоспособного воз-
раста, которые делают отчисления на МНС, с каждым годом ста-
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новится больше за счет выхода из «тени», следовательно, объем 
средств, поступающих на МНС, увеличивается пропорционально 
количеству вышедших из «тени». Например, для 2024 года чис-
ло граждан, которые делают отчисления на МНС, по сравнению 
с 2023 год возрастает на 12,59%, следовательно, на такую же вели-
чину в 2024 году денег на МНС будет поступать больше, а имен-
но: 32 670,37 руб. (среднемесячные поступления без учета граж-
дан, вышедших из «тени», см. вторую строку столбца 8 табл. 2.5) · 
1,1259 = 35 827,78 руб.

В столбце 10 табл. 2.5 представлены значения коэффициента 
удорожания стоимости медицинских услуг согласно Федерально-
му закону от 5 декабря 2022 г. № 468-ФЗ «О бюджете Федераль-
ного фонда обязательного медицинского страхования на 2023 год 
и на плановый период 2024 и 2025 годов» [56]. Выше было пока-
зано, как они рассчитываются для 2026 и 2027 годов.

Согласно данным, представленным в последнем столбце 
табл. 2.1, среднегодовые расходы на медицинское обслужива-
ние, приходящиеся на одного москвича, составляют 26 291,89 
руб., что также указано в первой строке столбца 11 табл.  2.5. 
Далее среднегодовые расходы увеличиваются по годам в соот-
ветствии с коэффициентом удорожания стоимости медицинских 
услуг, т.е., например, для 2024 года среднемесячные расходы со-
ставят 26 291,89 руб. · 1,466 (коэффициент удорожания стоимо-
сти медицинских услуг для 2024 года, см. вторую строку столб-
ца  10 табл. 2.5) : 1,366 (коэффициент удорожания стоимости 
медицинских услуг для 2023 года, см. первую строку столбца 10 
табл. 2.5) = 28 216,63 руб., что указано во второй строке столб-
ца 11 табл. 2.5.

Столбец 12 табл. 2.5 представляет собой разность между зна-
чениями столбцов 9 и 11. В столбце 2.5 представлены значения 
остатка средств на конец года с учетом капитализируемых про-
центов по вкладу по ставке 2% годовых.

Для всех остальных строк табл. 2.5 расчеты аналогичны 
представленным здесь вычислениям для первой строки табл. 2.5.

Естественно, для низкооплачиваемых работающих москви-
чей, медицинское обслуживание которых датируется за счет рабо-
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тающих с более высокой заработной платой, накопления на МНС 
растут более низкими темпами.

Но в то же время следует отметить, что на пятый год введе-
ния МНС на их персональных МНС накопится 73 234,29 руб., что 
в 2,8 раза превышает норматив 2023 года. 

Неснижаемый остаток, достаточный на 20 лет дожития после 
выхода на пенсию, низкооплачиваемые работающие москвичи на-
копят за 20 лет (1 065 616,34 руб., см. последнюю строку послед-
него столбца табл. 2.5).

В табл. 2.6 даны результаты накопления средств на МНС не-
работающих москвичей (детей и пенсионеров).

В столбце 3 табл. 2.6 дано число граждан трудоспособного 
возраста, которые делают отчисления на МНС. Данные столбца 3 
аналогичны значениям, представленным в столбце  3 табл.  2.2 
и 2.5. В столбце 4 представлена среднемесячная заработная плата 
работающих граждан, а в столбце 5 – ставка отчислений граждан 
трудоспособного возраста в Резервный фонд на неработающих 
граждан (см. рис. 2.2).

В столбце 6 указано число неработающего населения г. Мо-
сквы (детей и пенсионеров) – 5 591 000 человек. Значения, пред-
ставленные в столбце 7 табл. 2.6, аналогичны соответствующим 
данным столбца 7 табл. 2.2 и столбца 10 табл. 2.5.
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В столбце 8 даны значения страхового взноса территори-
альных бюджетов на неработающее население. Так, для Москвы 
в 2023 году это значение равно 22 071,19 руб. и указано в столбце 8 
табл. 2.6. Ожидается ежегодное увеличение страховых взносов на 
неработающее население в соответствии со значениями коэффи-
циента удорожания стоимости медицинских услуг. Например, для 
2024 года страховой взнос равен 22 071,19 руб. · 1,466 (коэффи-
циент удорожания стоимости медицинских услуг для 2024 года, 
см. вторую строку столбца 7 табл. 2.6) : 1,366 (коэффициент удо-
рожания стоимости медицинских услуг для 2023 года, см. первую 
строку столбца 7 табл. 2.6) = 23 686,94 руб., что указано во вто-
рой строке столбца 8 табл. 2.6. Аналогично для остальных строк 
столбца 8 табл. 2.6.

В столбце 9 табл. 2.6 даны среднемесячные поступления в Ре-
зервный фонд, приходящиеся на одного неработающего москви-
ча, которые определяются умножением числа граждан трудоспо-
собного возраста, которые делают отчисления на МНС (столбец 3 
табл. 2.6), на их среднемесячную заработную плату и на 1,4% (ставка 
отчислений в Резервный фонд на неработающих граждан), а затем 
делением полученного результата на число неработающих граждан 
(5 591 000 человек, см. столбец 6 табл. 2.6). Так, для первой строки 
столбца 9 табл. 2.6 величина 1 741,14 руб. = 5 418 376 человек · 
128 329 руб. (среднемесячная заработная плата в Москве) · 0,014 
(ставка отчислений в Резервный фонд на неработающих граждан) : 
5 591 000 человек (численность неработающих граждан г. Москвы). 
Аналогично для остальных строк столбца 9 табл. 2.6.

В столбце 10 показаны среднемесячные поступления, вычис-
ляемые сложением уменьшенного в 12 раз (число месяцев в году) 
страхового взноса на неработающее население и данных столб-
ца 9 табл. 2.6.

Согласно данным, представленным в последнем столбце 
табл.  2.1, среднегодовые расходы на медицинское обслуживание, 
приходящиеся на одного москвича, составляют 26  291,89  руб., 
значит, среднемесячные расходы равны 26  291,89 руб. : 12  = 
2190,99  руб., что указано в первой строке столбца 11 табл.  2.6. 
Далее среднегодовые расходы увеличиваются по годам в соответ-
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ствии с коэффициентом удорожания стоимости медицинских услуг, 
т.е., например, для 2024 года среднемесячные расходы составят 
2190,99 руб. · 1,466 (коэффициент удорожания стоимости медицин-
ских услуг для 2024 года, см. вторую строку столбца 7 табл. 2.6) : 
1,366 (коэффициент удорожания стоимости медицинских услуг для 
2023 года, см. первую строку столбца 7 табл. 2.6) = 2 351,39 руб., 
что указано во второй строке столбца 11 табл. 2.6.

Столбец 12 табл. 2.6 представляет собой разность между зна-
чениями столбцов 10 и 11, а столбец 13 – это произведение соот-
ветствующих значений столбца 12 на 12 (число месяцев в году). 
В  столбце 14 представлены значения остатка средств на конец 
года с учетом капитализируемых процентов по вкладу по ставке 
2% годовых.

На МНС неработающих москвичей, как и у низкооплачиваемых 
работающих (табл. 2.6), накопления , формируются более низкими 
темпами – 110 612,86 руб. на пятый год (строка 5, столбец 14). Но 
и эта сумма превышает нормативную 2023 года более чем в 4 раза.

Кроме этого, важным преимуществом МНС по сравнению 
с действующей системой финансирования является то, что посте-
пенно (примерно через 18 лет) бюджетам субъектов РФ не нужно 
будет финансировать пенсионеров, так как они за время трудовой 
деятельности накопят на своих МНС средства, достаточные для 
их медицинского обслуживания.

По Москве средства на медицинское обслуживание пенсионе-
ров будут ежегодно сокращаться примерно на 3 882 322 321 руб. = 
3 518 000 (число пенсионеров) : 20 (лет) · 22 071 (руб. норматив 
на медицинское обслуживание пенсионеров в 2023 году) и нарас-
тающим итогом за 20 лет составят примерно 150 млрд руб. Соот-
ветственно субъекты РФ смогут направить эти средства на строи-
тельство и реконструкцию больниц и поликлиник и на оснащение 
их прогрессивной медицинской техникой.

В табл. 2.7 представлен результат поступления и расходова-
ния средств на медицинское обслуживание работающих граждан 
Республики Башкортостан со средней заработной платой при пе-
реходе на МНС. Как отмечено выше, 3,2% от 5,1% поступают на 
МНС, а 1,9% – в ФФОМС. 
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Моделирование осуществляется в течение 18 лет, с 2023 года 
по 2040 год, за которые ожидается постепенный выход из «тени» 
граждан трудоспособного возраста, не делающих отчисления на 
МНС. Как указано выше, 33,5% граждан трудоспособного воз-
раста находятся в «тени» и не делают отчислений в ФФОМС, 
следовательно, из 2  525  275 граждан Республики Башкортостан 
трудоспособного возраста только 1  679  308 человек делают от-
числения в ФФОМС, что и указано в первой строке столбца  3 
табл.  2.7. Далее моделируется постепенный выход работающих 
граждан Республики Башкортостан из «тени» по 211 492 человека 
в  год (845 967 граждан Республики Башкортостан трудоспособ-
ного возраста не делают отчислений в ФФОМС по состоянию на 
2023год : 4 года = 211 492 человека в год). Иными словами, в 2024 
году ожидаемое число граждан Республики Башкортостан трудо-
способного возраста, которые будут делать отчисления на МНС, 
равно 1 679 308 + 211 492 = 1 890 800 человек и т.д. до 2027 года 
(см. столбец 3 табл. 2.7).

В столбце 4 табл. 2.7 приведена среднемесячная заработная 
плата работающих граждан Республики Башкортостан по дан-
ным Федеральной службы государственной статистики (Росстата) 
[51]. Так, по состоянию на июль 2023 года среднемесячная номи-
нальная начисленная заработная плата работников организаций 
Республики Башкортостан составляет 48 456 руб., что и указано 
в первой строке столбца 4 табл. 2.7. Далее моделируется ежегод-
ное увеличение заработной платы на 11,52%, что соответствует 
среднегодовому росту заработной платы граждан Республики 
Башкортостан за период с 2019 года по 2023-ий год, т.е. ожидае-
мая заработная плата в 2024 году составит 48 456 руб. · 1,1152 = 
54 038,13 руб. (см. вторую строку столбца 4 табл. 2.7), в 2025 году 
эта величина равна 54 038,13 руб. · 1,1152 = 60 263,32 руб. и т.д. 
до 2040 года. В целом по Российской Федерации среднегодовые 
темпы роста заработной платы за период с 2019 года по 2023 год 
составили 10,62%.

В столбце 5 табл. 2.7 указана ставка отчислений на МНС – 
3,2%, а в столбце 6 табл. 2.7 даны ежемесячные поступления на 
МНС, которые определяются умножением среднемесячной зара-



Глава 2. Финансирование здравоохранения с использованием медицинских накопительных...

89

ботной платы на 3,2% (ставка отчислений на МНС). Так, для пер-
вой строки столбца 6 табл. 2.7 величина 1 550,59 руб. (48 456 руб. 
(первая строка столбца 4 табл. 2.7) · 0,032 (ставка отчислений на 
МНС, см. столбец 5 табл. 2.7)). Аналогично для всех остальных 
строк столбца 6 табл. 2.7.

В столбце 7 табл. 2.7 представлены значения коэффициента 
удорожания стоимости медицинских услуг согласно Федерально-
му закону от 5 декабря 2022 г. № 468-ФЗ «О бюджете Федераль-
ного фонда обязательного медицинского страхования на 2023 год 
и на плановый период 2024 и 2025 годов» [56]. Выше было пока-
зано, как они рассчитываются для 2026 и 2027 годов.

Согласно данным, представленным в последнем столбце 
табл. 2.1, среднегодовые расходы на медицинское обслуживание, 
приходящиеся на одного гражданина Республики Башкортостан, 
составляют 16 795,91 руб., значит, среднемесячные расходы рав-
ны 16 795,91 руб. : 12 месяцев = 1399,66 руб., что указано в первой 
строке столбца 8 табл. 2.7. Далее среднемесячные расходы увели-
чиваются по годам в соответствии с коэффициентом удорожания 
стоимости медицинских услуг, т.е., например, для 2024 года сред-
немесячные расходы составят 1399,66 руб. · 1,466 (коэффициент 
удорожания стоимости медицинских услуг для 2024 года, см. вто-
рую строку столбца 7 табл. 2.7) : 1,366 (коэффициент удорожания 
стоимости медицинских услуг для 2023 года, см. первую строку 
столбца 7 табл. 2.7) = 1502,12 руб., что указано во второй строке 
столбца 8 табл. 2.7. Аналогично для остальных строк столбца 8 
табл. 2.7.

Столбец 9 табл. 2.7 представляет собой разность между зна-
чениями столбцов 6 и 8, а столбец 10 – это произведение соот-
ветствующих значений столбца 10 на 12 (число месяцев в году). 
В  столбце 11 представлены значения остатка средств на конец 
года с учетом капитализируемых процентов по вкладу по ставке 
2% годовых.

Из табл. 2.7 следует, что уже в первом году при переходе на 
МНС на счетах работающих граждан Республики Башкортостан 
со средней заработной платой накопится 1847,42 руб. (строка 1, 
столбец 11). На второй год с учетом выхода 211 492 граждан Ре-
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спублики Башкортостан из тени накопится 4664,03 руб. На пятый 
год при переходе всех трудоспособных граждан Республики Баш-
кортостан из «тени» на МНС накопится 22 008,78 руб. Этой суммы 
вполне достаточно для качественного лечения на платной основе 
(без очередей). А примерно через 17 лет внедрения МНС на счету 
гражданина Республики Башкортостан накопится сумма, доста-
точная для нормативного медицинского обслуживания на 20 лет 
дожития после выхода на пенсию (1399,66 руб. (первая строка, 
столбец 8 табл. 2.7) · 12 месяцев в году · 2 (коэффициент запаса) · 
20 лет (период дожития) = 671 836 руб., что меньше 681 007 руб. 
(см. строку 17, столбец 11 табл. 2.7)). При средней продолжитель-
ности жизни в России, составляющей 73 года, возраст дожития 
после выхода на пенсию у мужчин равен 8 лет (73 года – 65 лет), 
у женщин – 13 лет (73 года – 60 лет). 20 лет, используемые в расче-
те, приняты с большим запасом на перспективу. И соответственно 
через 17 лет работодателю не нужно будет перечислять 4,1% от 
зарплаты на финансирование медицинского обслуживания своих 
работников, что снизит себестоимость продукции. Напомним, 
что в Сингапуре и Китае это уже реализовано.

Распределение средней заработной платы граждан Республи-
ки Башкортостан по 10-процентным группам работников показа-
но в табл. 2.8. Анализ табл. 2.8 показывает, что, как и для граждан 
РФ в целом, для работающих граждан Республики Башкортостан, 
относящихся по уровню заработной платы к децильным группам 
с первой по четвертую, годовых отчислений на МНС недостаточ-
но для их медицинского обслуживания в пределах существующих 
нормативов (16 795,91 руб., см. последний столбец табл. 2.1).
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В табл. 2.9 представлены результаты накопления средств на 
МНС низкооплачиваемых работающих граждан Республики Баш-
кортостан, которые по уровню заработной платы относятся к де-
цильным группам с первой по четвертую.

В столбце 3 табл. 2.9 показано число граждан трудоспособ-
ного возраста, которые делают отчисления на МНС, с учетом вы-
хода из «тени» 33,5% граждан трудоспособного возраста за пять 
лет, а в столбце 4 табл. 2.9 – среднемесячная заработная плата 
работающих граждан Республики Башкортостан. Как указано 
выше, предлагается создать Резервный фонд для компенсации 
недостатка средств на МНС на медицинское обслуживание низ-
кооплачиваемых работающих граждан Республики Башкортостан 
в размере 0,5% ФОТ работающих граждан. В столбце 5 табл. 2.9 
представлены годовые отчисления в Резервный фонд от всех ра-
ботающих граждан Республики Башкортостан по ставке 0,5% 
ФОТ, что составляет для 2023 года (первой строки табл. 2.9) сум-
му 4 882 352 907 руб., а именно: 1 679 308 человек (численность 
граждан Республики Башкортостан трудоспособного возраста, 
которые делают отчисления на МНС, см. первую строку столб-
ца 3 табл. 2.9) · 48  456 руб. (среднемесячная заработная плата, 
см. первую строку столбца 4 табл. 2.9) · 0,5% (ставка отчислений 
в Резервный фонд на низкооплачиваемую категорию работающих 
граждан Республики Башкортостан) · 12 (число месяцев в году). 
Аналогично для остальных строк столбца 5 табл. 2.9.
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В столбце 6 табл. 2.9 указаны годовые отчисления работаю-
щих граждан Республики Башкортостан, относящихся по уровню 
заработной платы к децильным группам с первой по четвертую, 
по ставке 3,2% ФОТ, определяемые умножением размера зара-
ботной платы соответствующей децильной группы, который ука-
зан в табл. 2.8, на ее численность, на 3,2% (ставка отчислений на 
МНС) и на 12 (число месяцев в году) с последующим сложением 
полученного результата по всем четырем децильным группам. 
Поскольку децильная группа представляет собой 10-процентную 
группу граждан трудоспособного возраста, то численность одной 
такой группы составляет 10% от численности граждан Республи-
ки Башкортостан трудоспособного возраста, т.е. 0,1 · 2 525 275 че-
ловек = 252 528 человек, значит, суммарная численность дециль-
ных групп с первой по четвертую равна: 4 · 252  528 человек  = 
1 010 110 человек (см. столбец 7 табл. 2.9).

Так, для первой строки столбца 6 табл. 2.9 величина 
11 622 552 790 руб. получена следующим образом: (252 528 че-
ловек (численность первой децильной группы) · 17  168,00 руб. 
(среднемесячная заработная плата первой децильной группы, см. 
табл. 2.8) + 252 528 человек (численность второй децильной груп-
пы) · 27 165,40 руб. (среднемесячная заработная плата второй де-
цильной группы) + 252 528 человек (численность третьей дециль-
ной группы) · 34 322,60 руб. (среднемесячная заработная плата 
третьей децильной группы) + 252 528 человек (численность чет-
вертой децильной группы) · 41 200,50 руб. (среднемесячная зара-
ботная плата четвертой децильной группы)) · 3,2% (ставка отчис-
лений на МНС) · 12 (число месяцев в году) = 11 622 552 790 руб., 
что и указано в первой строке столбца 6 табл. 2.9. Аналогично для 
остальных строк столбца 6 табл. 2.9.

Годовые поступления на одного низкооплачиваемого граж-
данина Республики Башкортостан (столбец 8 табл. 2.9) равны 
частному от деления годовой суммы взносов от четырех дециль-
ных групп и отчислений в Резервный фонд от всех работающих 
москвичей по ставке 0,5% ФОТ на суммарную численность этих 
групп, т.е. столбец 8 – это отношение данных, представленных 
в столбце 6, на значения столбца 7.
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Вместе с тем число граждан Республики Башкортостан тру-
доспособного возраста, которые делают отчисления на МНС, 
с  каждым годом становится больше за счет выхода из «тени», 
следовательно, объем средств, поступающих на МНС, увеличива-
ется пропорционально количеству вышедших из «тени». Напри-
мер, для 2024 года число граждан, которые делают отчисления на 
МНС, по сравнению с 2023 годом возрастает на 12,59%, следо-
вательно, на такую же величину в 2024 году денег на МНС будет 
поступать больше, а именно: 17 747,97 руб. (среднемесячные по-
ступления без учета граждан, вышедших из «тени», см. вторую 
строку столбца 8 табл. 2.1) · 1,1259 = 19 983,15 руб.

В столбце 10 табл. 2.9 представлены значения коэффициента 
удорожания стоимости медицинских услуг согласно Федерально-
му закону от 5 декабря 2022 г. № 468-ФЗ «О бюджете Федераль-
ного фонда обязательного медицинского страхования на 2023 год 
и на плановый период 2024 и 2025 годов» [56]. Выше было пока-
зано, как они рассчитываются для 2026 и 2027 годов.

Согласно данным, представленным в последнем столбце 
табл. 2.1, среднегодовые расходы на медицинское обслуживание, 
приходящиеся на одного гражданина Республики Башкортостан, 
составляют 16 795,91 руб., что указано в первой строке столбца 11 
табл. 2.9. Далее среднегодовые расходы увеличиваются по годам 
в соответствии с коэффициентом удорожания стоимости меди-
цинских услуг, т.е., например, для 2024 года среднемесячные рас-
ходы составят 16  795,91 руб. · 1,466 (коэффициент удорожания 
стоимости медицинских услуг для 2024 года, см. вторую строку 
столбца 10 табл. 2.9) : 1,366 (коэффициент удорожания стоимости 
медицинских услуг для 2023 года, см. первую строку столбца 10 
табл. 2.9) = 18 025,48 руб., что указано во второй строке столб-
ца 11 табл. 2.9.

Столбец 12 табл. 2.9 представляет собой разность между зна-
чениями столбцов 9 и 11. В столбце 13 представлены значения 
остатка средств на конец года с учетом капитализируемых про-
центов по вкладу по ставке 2% годовых.

Для всех остальных строк табл. 2.9 расчеты аналогичны 
представленным здесь вычислениям для первой строки табл. 2.9.
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Естественно, для низкооплачиваемых работающих граждан 
Республики Башкортостан, медицинское обслуживание которых 
датируется за счет работающих с более высокой зарплатой, нако-
пления на МНС растут более низкими темпами.

Но в то же время следует отметить, что на пятый год введе-
ния МНС на их персональных МНС накопится 30 120,72 руб., что 
в 1,79 раза превышает норматив 2023 года. 

Неснижаемый остаток, достаточный на 20 лет дожития после 
выхода на пенсию, низкооплачиваемые работающие граждане Ре-
спублики Башкортостан накопят за 20 лет (718 536,05 руб., см. по-
следнюю строку последнего столбца табл. 2.9).

В табл. 2.10 даны результаты накопления средств на МНС 
неработающих граждан Республики Башкортостан (детей и пен-
сионеров).

В столбце 3 табл. 2.10 дано число граждан трудоспособного 
возраста, которые делают отчисления на МНС. Данные столбца 
3 аналогичны значениям, представленным в столбце  3 табл.  2.7 
и 2.9. В столбце 4 представлена среднемесячная заработная плата 
работающих граждан, а в столбце 5 – ставка отчислений граждан 
трудоспособного возраста в Резервный фонд на неработающих 
граждан (см. рис. 2.2).
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В столбце 6 указана численность неработающего населения 
Республики Башкортостан (детей и пенсионеров), численность 
которого равна 1  763  129 человек. Значения, представленные 
в  столбце 7 табл. 2.10, аналогичны соответствующим данным 
столбца 7 табл. 2.7 и столбца 10 табл. 2.9.

В столбце 8 даны значения страхового взноса территориаль-
ных бюджетов на неработающее население. Так, для Республики 
Башкортостан в 2023-ем году это значение равно 9 921,08 руб. 
и указано в столбце 8 табл. 2.10. Ожидается ежегодное увеличе-
ние страховых взносов на неработающее население в соответ-
ствии со значениями коэффициента удорожания стоимости ме-
дицинских услуг. Например, для 2024-ого года страховой взнос 
равен 9 921,08 руб. · 1,466 (коэффициент удорожания стоимости 
медицинских услуг для 2024-ого года, см. вторую строку столб-
ца  7 табл. 2.10) : 1,366 (коэффициент удорожания стоимости 
медицинских услуг для 2023-его года, см. первую строку столб-
ца 7 табл. 2.10) = 10 647,37 руб., что указано во второй строке 
столбца 8 табл. 2.10. Аналогично для остальных строк столбца 
8 табл. 2.10.

В столбце 9 табл. 2.10 даны среднемесячные поступления 
в  Резервный фонд, приходящиеся на одного неработающего 
гражданина Республики Башкортостан, которые определяются 
умножением численности граждан трудоспособного возраста, ко-
торые делают отчисления на МНС (столбец 3 табл. 2.10), на их 
среднемесячную заработную плату и на 1,4% (ставка отчислений 
в Резервный фонд на неработающих граждан) и затем делением 
полученного результата на численность неработающих граждан 
(1 763 129 человек, см. столбец 6 табл. 2.10). Так, для первой стро-
ки столбца 9 табл. 2.10 величина 646,13 руб. т.е. 1 679 308 чело-
век · 48 456 руб. (среднемесячная заработная плата в Республике 
Башкортостан) · 0,014 (ставка отчислений в Резервный фонд на 
неработающих граждан) : 1 763 129 человек (численность нера-
ботающих граждан Республики Башкортостан). Аналогично для 
остальных строк столбца 9 табл. 2.10.

В столбце 10 показаны среднемесячные поступления, вычис-
ляемые сложением уменьшенного в 12 раз (число месяцев в году) 
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страхового взноса на неработающее население и данных столбца 
9 табл. 2.10.

Согласно данным, представленным в последнем столбце 
табл. 2.9, среднегодовые расходы на медицинское обслуживание, 
приходящиеся на одного человека, составляют 16  795,91  руб., 
значит, среднемесячные расходы равны 16  795,91 руб. : 12  = 
1399,66 руб., что указано в первой строке столбца 11 табл. 2.10. 
Далее среднегодовые расходы увеличиваются по годам в соот-
ветствии с коэффициентом удорожания стоимости медицинских 
услуг, т.е., например, для 2024 года среднемесячные расходы со-
ставят 1399,66 руб. · 1,466 (коэффициент удорожания стоимости 
медицинских услуг для 2024 года, см. вторую строку столбца 7 
табл.  2.10) : 1,366 (коэффициент удорожания стоимости меди-
цинских услуг для 2023 года, см. первую строку столбца 7 табл. 
2.10) = 1502,12  руб., что указано во второй строке столбца  11 
табл. 2.10.

Столбец 12 табл. 2.10 представляет собой разность между 
значениями столбцов 10 и 11, а столбец 13 – это произведение со-
ответствующих значений столбца 12 на 12 (число месяцев в году). 
В столбце 14 представлены значения остатка средств на конец 
года с учетом капитализируемых процентов по вкладу по ставке 
2% годовых.

На МНС неработающих граждан Республики Башкортостан, 
как и у низкооплачиваемых работающих (табл. 2.10), накопления 
формируются более низкими темпами – 28 640,31 руб. на пятый 
год (строка 5, столбец 14). Но и эта сумма превышает норматив-
ную 2023 года более чем в 1,71 раза.

Кроме этого, повторим, важным преимуществом МНС по 
сравнению с действующей системой финансирования является то, 
что постепенно примерно через 18 лет бюджетам субъектов РФ 
не нужно будет финансировать пенсионеров, так как они за время 
трудовой деятельности накопят на своих МНС средства, достаточ-
ные для их медицинского обслуживания.

По Республике Башкортостан средства на медицинское об-
служивание пенсионеров будут ежегодно сокращаться примерно 
на 851 725 505 руб., а именно: 945 024 человек (число пенсионе-
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ров) : 20 (лет) · 9921,08 (руб. норматив на медицинское обслужи-
вание пенсионеров в 2023 году) и нарастающим итогом за 20 лет 
составят примерно 26 млрд руб. Соответственно, субъекты РФ 
смогут направить эти средства на строительство и реконструкцию 
больниц и поликлиник и на оснащение их прогрессивной меди-
цинской техникой.

Амбулаторно-поликлиническое обслуживание граждан 
РФ, имеющих хронические заболевания.

Этой категорией в основном оперируют противники МНС, 
пугая нехваткой средств у этой категории людей для достаточного 
медобслуживания. В среднем эти «страшилки» не обоснованы.

По данным Росстата [51], доля граждан РФ, имеющих хрони-
ческие заболевания, составляет 26,6%. Согласно пункту 11 прика-
за Минздравсоцразвития России от 29 июня 2011 г. № 624н «Об 
утверждении порядка выдачи листков нетрудоспособности» при 
амбулаторном лечении заболеваний (травм), отравлений и иных 
состояний, связанных с временной потерей гражданами трудоспо-
собности, лечащий врач единолично выдает гражданам листки не-
трудоспособности сроком до 15 календарных дней включительно. 
В пункте 13 приказа указано: «При сроке временной нетрудоспо-
собности, превышающем 15 календарных дней, решение вопроса 
дальнейшего лечения и выдачи листка нетрудоспособности осу-
ществляется врачебной комиссией». Исходя из этих данных, мак-
симально возможное количество обращений по поводу заболева-
ний составляет 365 (дней в году) : 15 (дней временной нетрудоспо-
собности) = 24,3 обращений в год. Согласно приложению 7 письма 
Министерства здравоохранения России от 21 декабря № 11-9/10/2-
7796 среднее число посещений по поводу заболеваний в одном 
обращении составляет 2,9. Вероятность того, что все граждане 
РФ, имеющие хронические заболевания, будут обращаться в ме-
дицинские организации по поводу заболевания каждые 15 дней, 
равна нулю. Также маловероятно, что кратность всех посещений 
медицинских организаций по поводу заболевания в течение года 
составит 2,9. При равномерном законе распределения случайной 
величины математическое ожидание числа обращений для указан-
ного контингента населения равно 8,4 + (24,3 – 8,4) : 2 = 16,35 об-
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ращений в год, а математическое ожидание кратности обращений 
равно (2,9 – 0) : 2 = 1,45. Кроме того, при переходе на новую систе-
му финансирования общедоступного здравоохранения с исполь-
зованием МНС медицинское обслуживание данного контингента 
населения при среднем числе обращений за медицинской помо-
щью (8,4 обращений в год) финансируется наравне с остальными 
гражданами РФ по тем схемам и тарифам, которые обоснованы 
выше. Результаты накопления финансовых ресурсов для всех ка-
тегорий населения, включая имеющих хронические заболевания, 
представлены в табл. 2.2, 2.5, 2.6, 2.9, 2.10. Анализ данных, пред-
ставленных в этих таблицах, показывает, что совокупно для всех 
категорий граждан РФ поступления на МНС с софинансированием 
превышают нормальные расходы на медицинское обслуживание. 
Как указано выше, средства с МНС в обязательном порядке ежеме-
сячно поступают в поликлиники на амбулаторно-поликлиническое 
обслуживание граждан. Получается, что при среднем числе обра-
щений за медицинской помощью 8,4 обращения в год почти че-
тыре месяца в году (почти треть года) средства накапливаются на 
МНС. Как видно из результатов моделирования, представленных 
в табл. 2.2, 2.5, 2.6, 2.9, 2.10, ежемесячные поступления на МНС 
для всех категорий граждан РФ превышают их ежемесячные рас-
ходы на амбулаторно-поликлиническое обслуживание и формиру-
ется положительный остаток, т.е. накопленных средств на МНС 
достаточно даже для более частого ежемесячного обслуживания 
граждан (12 обращений в год). 

Таким образом, остается показать, что средств, накопленных 
на МНС всех категорий граждан РФ, будет достаточно, чтобы по-
крыть затраты на амбулаторно-поликлиническое обслуживание 
граждан РФ, имеющих хронические заболевания, сверх 12 об-
ращений в год, т.е. в среднем для 16,35 – 12 = 4,35 дополнитель-
ных обращений за медицинской помощью. Как показано выше, 
средний счет за оказанную медицинскую помощь, обеспечиваю-
щий достойный уровень заработной платы врачей РФ, будет ра-
вен 697,73 руб. Значит, дополнительные затраты для хронических 
больных равны 697,73 руб. · 4,35 обращений = 3035,13 руб. Доля 
расходов на амбулаторно-поликлиническое обслуживание в струк-
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туре расходов на медицинскую помощь составляет 45,4%. Сле-
довательно, среднемесячные отчисления в безакцептном порядке 
с  МНС граждан по установленным нормативам равны 1345,05 
руб. ∙ 45,4% = 610,65 руб. Выше показано, что среднее число об-
ращений за медицинской помощью составляет 8,4  обращения 
в год, т.е. почти четыре месяца в году (почти треть года) средства 
накапливаются. Поскольку, как показано выше, доля граждан РФ, 
имеющих хронические заболевания, составляет 26,6%, то в сред-
нем на одного хронического больного приходится три гражданина 
со средней обращаемостью за медицинской помощью. Таким об-
разом, сумма, накопленная за этот период, составит 610,65 руб. · 
3 чел. · 4 мес. = 7327,80 руб., что более чем в два раза превышает 
потребность в  финансировании амбулаторно-поликлинического 
обслуживания граждан Российской Федерации, имеющих хрони-
ческие заболевания (7327,80 руб. : 3035,13 руб. = 2,41 раза). Та-
ким образом, для всех категорий граждан РФ (см. табл. 2.2, 2.5, 2.6, 
2.9, 2.10), включая граждан, имеющих хронические заболевания, 
средств, накопленных на их персональных МНС, будет достаточно 
для покрытия расходов на медицинское обслуживание.

По мере накопления опыта комбинированного учета и кон-
троля собираемых в стране средств на общедоступное медобслу-
живание могут быть предложены решения, усиливающие систе-
му, например, должно быть запрещено частным клиникам обслу-
живать пациентов, которые не вносят средства (сидят в  «тени» 
и пользуются общественными фондами по своему усмотрению за 
счет лиц, пополняющих эти фонды из своих заработков), т.е. не 
имеют на своих МНС среднего «чека» в 16 400 руб. в год, иными 
словами, взносы прячут, а средства, возможно, имеют. Частная си-
стема должна не обеднять систему ОМС, а ее усиливать ее и жить 
средствами сверх средних заработков пациентов. Или возможен 
вариант выплат премии не деньгами, а облигациями с фиксиро-
ванной доходностью фирм, работающих на здравоохранение Рос-
сии, т.е. деньги пациента, прежде чем быть истрачены лично, сде-
лают богаче и полноценнее медицинскую индустрию.

Однако, так как эти действия затрагивают интересы 100% на-
селения, все варианты решений должны быть сначала проработа-
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ны в пилотных регионах и получить одобрение населения, в чем 
мы не сомневаемся. Авторы учитывали передовой мировой опыт 
и лучшие решения наших специалистов. Будут подтверждены 
предложенные решения по МНС.

В пилотных регионах целесообразно рассмотреть вопрос об 
отчислениях в медицинскую систему не только с зарплаты на-
емных работников, но и от всех видов доходов, постепенно рас-
ширяя облагаемый перечень. Ибо для большинства граждан раз-
дражающе неприемлемо, когда с минимальной зарплаты, даже 
менее 12  тыс.  руб. в месяц, удерживается 5,1%, а с дивидендов 
в 200 тыс. руб. и более взносы не удерживаются. А в поликлини-
ке и скорой помощи их обслуживают наравне. Даже значительная 
часть пенсий больше, чем зарплата 20 млн человек с низкой за-
работной платой. С этих мало получающих работающих людей 
удерживается 5,1%, а с гораздо больших пенсий не удерживается, 
хотя болеют и те, и другие.

В некоторых странах с очень высокими социальными стан-
дартами (например, во Франции) учитываются и облагаются аб-
солютно все поступления гражданину или в семью. И живут они 
благополучнее нас, хотя у нас все время ищут, кому бы дать льготу 
вместо всеобщего улучшения системы и возможностей для всех.

В табл. 2.11 представлены исходные данные для расчета 
ожидаемых поступлений и расходов на медицинское обслужива-
ние всех категорий граждан во всех субъектах РФ при переходе 
на МНС. Данные в столбцах 3-5 взяты из официальных сайтов 
территориальных органов Федеральной службы государственной 
статистики (Росстата). Число граждан трудоспособного возраста, 
которые не делают отчислений в ФФОМС, вычислено умножени-
ем численности граждан трудоспособного возраста на основании 
данных территориальных органов Росстата на 0,335 (доля граждан 
трудоспособного возраста, не делающих отчислений в ФФОМС, 
расчет и обоснование представлены выше). Число низкооплачи-
ваемой категории работающих граждан, указанное в столбце  4 
табл. 2.10, составляет 40% граждан трудоспособного возраста, 
поскольку эта категория граждан относится к децильным группам 
по оплате труда с первой по четвертую. 
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Таблица 2.11
Исходные данные для расчета ожидаемых поступлений  

и расходов на медицинское обслуживание всех категорий 
граждан во всех субъектах РФ при переходе на МНС

№ 
п/п Наименование субъекта РФ

Количество 
неработаю-
щих граж-
дан (дети и 
пенсионе-

ры), человек

Количество 
низкоопла-
чиваемой 
категории 
работаю-

щих граж-
дан (1-4 

децильные 
группы)

Количество 
работающих 
граждан, ко-

торые делают 
отчисления 

в фонд ОМС, 
человек

1 2 3 4 5

Российская Федерация 62 007 655 33 146 514 59 763 164 

Центральный федеральный 
округ 17 466 311 9 194 692 16 578 030 

1 Белгородская область 660 253 341 710 616 102 

2 Брянская область 505 771 258 694 466 425 

3 Владимирская область 633 584 297 901 537 116 

4 Воронежская область 996 100 515 680 929 771 

5 Ивановская область 458 602 225 827 407 166 

6 Калужская область 460 171 244 273 440 424 

7 Костромская область 270 035 120 746 217 705 

8 Курская область 478 176 235 543 424 684 

9 Липецкая область 495 033 252 492 455 243 

10 Московская область 3 546 000 2 018 400 3 639 175 

11 Орловская область 312 101 155 270 279 952 

12 Рязанская область 485 887 241 212 434 906 

13 Смоленская область 383 300 195 880 353 172 

14 Тамбовская область 436 505 217 792 392 678 

15 Тверская область 591 854 281 978 508 406 

16 Тульская область 627 590 321 992 580 552 

17 Ярославская область 534 349 264 102 476 177 

18 г. Москва 5 591 000 3 005 200 5 418 376 

Северо-Западный федераль-
ный округ 5 736 759 3 160 662 5 698 673 
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№ 
п/п Наименование субъекта РФ

Количество 
неработаю-
щих граж-
дан (дети и 
пенсионе-

ры), человек

Количество 
низкоопла-
чиваемой 
категории 
работаю-

щих граж-
дан (1-4 

децильные 
группы)

Количество 
работающих 
граждан, ко-

торые делают 
отчисления 

в фонд ОМС, 
человек

1 2 3 4 5

19 Республика Карелия 238 363 115 807 208 800 

20 Республика Коми 349 890 188 092 339 130 

21 Архангельская область без авт. 
округа 469 786 239 998 432 717 

22 Ненецкий авт. округ 18 847 10 277 18 530 

23 Вологодская область 507 082 248 680 448 370 

24 Калининградская область 418 529 230 428 415 462 

25 Ленинградская область 766 500 425 080 766 419 

26 Мурманская область 267 123 156 630 282 404 

27 Новгородская область 261 954 125 589 226 437 

28 Псковская область 265 285 129 000 232 588 

29 г. Санкт-Петербург 2 173 400 1 291 080 2 327 817 

Южный федеральный округ 7 063 512 3 843 714 6 930 216 

30 Республика Адыгея 214 189 113 518 204 674 

31 Республика Калмыкия 121 181 61 692 111 231 

32 Республика Крым 855 688 424 447 765 278 

33 Краснодарский край 2 539 169 1 312 070 2 365 663 

34 Астраханская область 438 403 232 089 418 457 

35 Волгоградская область 1 039 275 572 313 1 031 880 

36 Ростовская область 1 658 692 1 029 066 1 855 405 

37 г. Севастополь 196 915 98 518 177 629 

Северо-Кавказский феде-
ральный округ 4 160 095 2 377 792 4 287 160 

38 Республика Дагестан 1 242 180 756 449 1 363 878 

39 Республика Ингушетия 211 006 125 221 225 773 

40 Кабардино-Балкарская Респу-
блика 359 706 204 312 368 375 
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№ 
п/п Наименование субъекта РФ

Количество 
неработаю-
щих граж-
дан (дети и 
пенсионе-

ры), человек

Количество 
низкоопла-
чиваемой 
категории 
работаю-

щих граж-
дан (1-4 

децильные 
группы)

Количество 
работающих 
граждан, ко-

торые делают 
отчисления 

в фонд ОМС, 
человек

1 2 3 4 5

41 Карачаево-Черкесская Респу-
блика 192 154 108 826 196 213 

42 Республика Северная Осетия – 
Алания 297 800 156 120 281 484 

43 Чеченская Республика 654 149 351 624 633 978 

44 Ставропольский край 1 203 100 675 240 1 217 458 

Приволжский федеральный 
округ 12 546 725 6 537 742 11 787 548 

45 Республика Башкортостан 1 763 129 931 397 1 679 308 

46 Республика Марий Эл 298 709 149 098 268 824 

47 Республика Мордовия 333 253 175 248 315 972 

48 Республика Татарстан 1 742 085 903 816 1 629 580 

49 Удмуртская Республика 658 379 330 432 595 770 

50 Чувашская Республика 520 546 271 153 488 889 

51 Пермский край 1 114 543 557 524 1 005 215 

52 Кировская область 532 185 242 371 436 995 

53 Нижегородская область 1 305 158 710 664 1 281 326 

54 Оренбургская область 819 910 408 587 736 682 

55 Пензенская область 565 700 283 360 510 898 

56 Самарская область 1 353 253 711 387 1 282 630 

57 Саратовская область 1 033 365 548 632 989 183 

58 Ульяновская область 506 510 314 074 566 275 

Уральский федеральный округ 4 847 413 2 529 152 4 560 060 

59 Курганская область 371 258 156 131 281 505 

60 Свердловская область 1 870 529 947 453 1 708 257 

61 Тюменская область 677 300 421 240 759 496 

62 Ханты-Мансийский авт. 
округ – Югра 238 900 112 280 202 441 
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№ 
п/п Наименование субъекта РФ

Количество 
неработаю-
щих граж-
дан (дети и 
пенсионе-

ры), человек

Количество 
низкоопла-
чиваемой 
категории 
работаю-

щих граж-
дан (1-4 

децильные 
группы)

Количество 
работающих 
граждан, ко-

торые делают 
отчисления 

в фонд ОМС, 
человек

1 2 3 4 5

63 Ямало-Ненецкий авт. округ 185 700 130 680 235 616 

64 Челябинская область 1 503 726 761 368 1 372 746 

Сибирский федеральный 
округ 6 826 978 3 611 175 6 510 948 

65 Республика Алтай 101 948 48 188 86 884 

66 Республика Тыва 149 042 75 292 135 751 

67 Республика Хакасия 235 671 117 825 212 438 

68 Алтайский край 1 031 071 502 159 905 393 

69 Красноярский край 1 203 569 656 790 1 184 193 

70 Иркутская область 1 020 006 534 851 964 337 

71 Кемеровская область 1 121 029 578 884 1 043 727 

72 Новосибирская область 1 208 999 634 107 1 143 295 

73 Омская область 323 089 208 779 376 428 

74 Томская область 432 554 254 300 458 503 

Дальневосточный федераль-
ный округ 3 359 862 1 891 586 3 410 529 

75 Республика Бурятия 1 031 071 502 159 905 393 

76 Республика Саха (Якутия) 402 005 238 224 429 518 

77 Забайкальский край 1 020 006 534 851 964 337 

78 Камчатский край 64 533 39 384 71 009 

79 Приморский край 715 978 441 450 795 934 

80 Хабаровский край 529 506 301 834 544 206 

81 Амурская область 314 223 176 790 318 752 

82 Магаданская область 51 289 33 210 59 878 

83 Сахалинская область 182 494 79 655 143 618 

84 Еврейская авт. область 62 729 33 892 61 107 

85 Чукотский авт. округ 17 099 12 296 22 170 
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В табл. 2.12 показаны ожидаемые поступления и расходы 
на медицинское обслуживание всех категорий граждан во всех 
субъектах РФ при переходе на МНС. В столбце 3 табл. 2.12 ука-
заны поступления на медицинское обслуживание неработающих 
граждан, которые определяются умножением страховых взносов 
на неработающее население субъекта РФ (см. столбец 4 табл. 2.1) 
на количество неработающих граждан этого субъекта РФ (стол-
бец 3 табл. 2.11) и добавлением к полученному результату взносов 
граждан трудоспособного возраста в Резервный фонд на нерабо-
тающее население по ставке 1,4% ФОТ, определяемые соответ-
ственно умножением численности граждан трудоспособного воз-
раста, которые делают отчисления в ФФОМС, на их среднемесяч-
ную заработную плату, на 1,4% (ставка отчислений на МНС детей 
и  пенсионеров) и  на 12 (число месяцев в году). Так, например, 
для Белгородской области величина 10 611 823 601 руб., а именно 
8 588,82 руб. (страховой взнос на неработающее население для 
Белгородской области) · 660 253 человек (столбец 3 табл. 2.11) + 
616 102 человек (количество граждан трудоспособного возраста, 
которые делают отчисления в фонд ОМС, см. последний столбец 
табл. 2.11) · 47  737  руб. (среднемесячная заработная плата, см. 
столбец 8 табл. 2.1) · 1,4% (ставка отчислений в Резервный фонд 
на неработающее население) · 12 (число месяцев в году). Анало-
гично для остальных строк столбца 3 табл. 2.12. В столбце 4 табл. 
2.12 даны расходы на медицинское обслуживание неработающих 
граждан по субъектам РФ, равные произведению их численности 
на средние расходы на медицинское обслуживание (см. последний 
столбец табл. 2.1). Например, для Белгородской области расходы 
на медицинское обслуживание неработающих граждан составля-
ют 10 269 364 828,63 руб. т.е. 660  253 человек · 15 553,68 руб. 
(среднегодовые расходы на медицинское обслуживание на одно-
го человека в Белгородской области). Аналогично для остальных 
субъектов Российской Федерации. 

Сравнение данных столбцов 3 и 4 табл. 2.12 позволяет сде-
лать вывод о превышении поступлений над расходами для данной 
категории граждан в среднем по всем субъектам РФ на 12,26% 
(1 198 621 997 954 руб. (годовые поступления на медицинское об-
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служивание неработающих граждан РФ, см. первую строку столб-
ца 3 табл. 2.12) – 1 067 719 577 725 руб. (годовые расходы на ме-
дицинское обслуживание неработающих граждан РФ, см. первую 
строку столбца 4 табл. 2.12)) : 1 067 719 577 725 руб. · 100% = 
12,26%).

В столбце 5 табл. 2.12 указаны поступления на медицин-
ское обслуживание низкооплачиваемой категории работающих 
граждан, которые определяются умножением числа граждан тру-
доспособного возраста, делающих отчисления в ФФОМС, на их 
среднемесячную заработную плату, на 0,5% (ставка отчислений 
на МНС низкооплачиваемой категории работающих граждан) и на 
12 (число месяцев в году) и добавлением к полученному резуль-
тату взносов на МНС низкооплачиваемых работающих граждан, 
которые рассчитываются умножением численности низкоопла-
чиваемой категории работающих граждан (столбец 4 табл. 2.11) 
на размер заработной платы соответствующей децильной группы 
субъекта РФ. В столбце 6 табл. 2.12 даны расходы на медицинское 
обслуживание низкооплачиваемой категории работающих граж-
дан по субъектам РФ, равные произведению их численности на 
средние расходы на медицинское обслуживание (см. последний 
столбец табл. 2.1). Например, для Брянской области эта величина 
равна 4 059 588 359,10 руб., а именно: 258 694 человек (числен-
ность низкооплачиваемой категории работающих граждан Брян-
ской области, см. столбец 4 табл. 2.11) · 15 692,65 руб. (среднего-
довые расходы на медицинское обслуживание на одного человека 
в Брянской области, см. последний столбец табл. 2.1). Аналогично 
для остальных субъектов РФ. 

Сравнение данных столбцов 5 и 6 табл. 2.12 позволяет сде-
лать вывод о превышении поступлений над расходами для дан-
ной категории граждан в среднем по всем субъектам РФ на 6,80% 
(671 976 604 947 руб. (годовые поступления на медицинское обслу-
живание низкооплачиваемой категории работающих граждан РФ, 
см. первую строку столбца 5 табл. 2.12) – 629 191 577 665,53 руб. 
(годовые расходы на медицинское обслуживание низкооплачивае-
мой категории работающих граждан РФ, см. первую строку столб-
ца 6 табл. 2.8)) : 629 191 577 665,53 руб. · 100% = 6,80%). 
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№ п/п

Наименование субъекта 
РФ

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

неработающих граждан, 
руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание неработа-
ющих граждан, руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

низкооплачиваемой 
категории работающих 

граждан, руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание низкоо-

плачиваемой категории 
работающих граждан, 

руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 
работающих граждан, 

руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание работаю-
щих граждан, руб. в год
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№ п/п

Наименование субъекта 
РФ

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

неработающих граждан, 
руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание неработа-
ющих граждан, руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

низкооплачиваемой 
категории работающих 

граждан, руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание низкоо-

плачиваемой категории 
работающих граждан, 

руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 
работающих граждан, 

руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание работаю-
щих граждан, руб. в год
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№ п/п

Наименование субъекта 
РФ

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

неработающих граждан, 
руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание неработа-
ющих граждан, руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

низкооплачиваемой 
категории работающих 

граждан, руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание низкоо-

плачиваемой категории 
работающих граждан, 

руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 
работающих граждан, 

руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание работаю-
щих граждан, руб. в год
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№ п/п

Наименование субъекта 
РФ

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

неработающих граждан, 
руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание неработа-
ющих граждан, руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

низкооплачиваемой 
категории работающих 

граждан, руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание низкоо-

плачиваемой категории 
работающих граждан, 

руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 
работающих граждан, 

руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание работаю-
щих граждан, руб. в год
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№ п/п

Наименование субъекта 
РФ

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

неработающих граждан, 
руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание неработа-
ющих граждан, руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

низкооплачиваемой 
категории работающих 

граждан, руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание низкоо-

плачиваемой категории 
работающих граждан, 

руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 
работающих граждан, 

руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание работаю-
щих граждан, руб. в год
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№ п/п

Наименование субъекта 
РФ

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

неработающих граждан, 
руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание неработа-
ющих граждан, руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

низкооплачиваемой 
категории работающих 

граждан, руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание низкоо-

плачиваемой категории 
работающих граждан, 

руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 
работающих граждан, 

руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание работаю-
щих граждан, руб. в год
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№ п/п

Наименование субъекта 
РФ

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

неработающих граждан, 
руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание неработа-
ющих граждан, руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 

низкооплачиваемой 
категории работающих 

граждан, руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание низкоо-

плачиваемой категории 
работающих граждан, 

руб. в год

Поступления на меди-
цинское обслуживание 
работающих граждан, 

руб. в год

Расходы на медицинское 
обслуживание работаю-
щих граждан, руб. в год
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В столбце 7 табл. 2.12 указаны поступления на медицинское 
обслуживание работающих граждан, которые определяются ум-
ножением количества числа трудоспособного возраста, делающих 
отчисления в ФФОМС, на их среднемесячную заработную плату, 
на 3,2% (ставка отчислений на МНС работающих граждан) и на 
12 (число месяцев в году). Например, для Владимирской области 
величина 10 073 105 871 руб. (537 116 человек (численность граж-
дан трудоспособного возраста, которые делают отчисления в фонд 
ОМС) · 45 371 руб. (среднемесячная заработная плата во Влади-
мирской области, см. столбец 8 табл. 2.1) · 3,2% (ставка отчисле-
ний на МНС работающих граждан) · 12 (число месяцев в году)). 
В столбце 8 табл. 2.12 даны расходы на медицинское обслужива-
ние работающих граждан по субъектам РФ, равные произведению 
их численности на средние расходы на медицинское обслужива-
ние (см. последний столбец табл. 2.1). Для Владимирской области 
данная величина составляет 7 278 255 686,92 руб. (537 116 человек 
(численность граждан трудоспособного возраста) · 15 731,99 руб. 
(среднегодовые расходы на медицинское обслуживание на одного 
человека во Владимирской области)). Аналогично для остальных 
субъектов РФ. 

Сравнение данных столбцов 7 и 8 табл. 2.12 позволяет сде-
лать вывод о превышении поступлений над расходами для данной 
категории граждан в среднем по всем субъектам РФ на 38,40% 
(1 352 354 175 838,56 руб. (годовые поступления на медицинское 
обслуживание работающих граждан РФ, см. первую строку столб-
ца  7 табл.  2.12)  – 977  134  520  114,56  руб. (годовые расходы на 
медицинское обслуживание работающих граждан РФ, см. первую 
строку столбца 8 табл. 2.12)) : 977 134 520 114,56 руб. · 100% = 
38,40%).

Из табл. 2.12 следует, что во всех субъектах РФ для всех кате-
горий граждан (неработающие, низкооплачиваемые, работающие 
со средней заработной платой) уже в первый год перехода на МНС 
(2023 год) поступления превосходят расходы. В среднем по всем 
субъектам РФ поступления на неработающее население превыша-
ют расходы на 12,26%; поступления на низкооплачиваемых граж-
дан РФ превышают расходы на их медицинское обслуживание на 
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6,80%; поступления на МНС работающих со средней заработной 
платой превышают расходы на их медицинское обслуживание 
на 38,40%.

Так же, как и по Москве, за счет выхода трудоспособного на-
селения из «тени» уже на второй год внедрения МНС доходы пре-
высят расходы примерно в следующих соотношениях: для рабо-
тающих со средней заработной платой – в 2,2 раза, а за пять лет – 
в 6,8 раз; для низкооплачиваемых работающих граждан на второй 
год превышение составляет 2,5 раза, а на пятый год – в 15 раз; для 
неработающих граждан превышение на второй год равно 2,1 раза, 
а на пятый год – в 6,5 раз.

Накопленная сумма на МНС работающих москвичей в пер-
вый год равна: 7 513 000 человек (численность москвичей тру-
доспособного возраста) · 23 446,17 руб. (остаток средств на ко-
нец года с учетом капитализации, см. первую строку столбца 12 
табл. 2.2) = 176 151 112 174 руб. Накопленная сумма на МНС низ-
кооплачиваемой категории работающих москвичей в первый год 
равна: 3 005 200 человек (суммарное число работающих москви-
чей, относящихся по уровню заработной платы к децильным груп-
пам с первой по четвертую, см. столбец 7 табл. 2.5) · 3 514,45 руб. 
(остаток средств на конец года с учетом капитализации, см. пер-
вую строку столбца 14 табл. 2.5) = 10 561 620 693 руб. Накоплен-
ная сумма на МНС неработающих москвичей в первый год равна: 
5 591 000 человек (суммарное число неработающих москвичей, 
см. первую строку столбца 6 табл. 2.6) · 17 006,38 руб. (остаток 
средств на конец года с учетом капитализации, см. первую строку 
столбца 14 табл. 2.6) = 95 082 674 448 руб. Суммарные накопления 
по всем категориям москвичей составят в первый год величину 
281 795 407 315 руб.

Накопленная сумма на МНС работающих москвичей через 
пять лет равна: 7 513 000 человек (численность москвичей трудо-
способного возраста) · 152 064,81 руб. (остаток средств на конец 
года с учетом капитализации, см. строку 5 столбца 12 табл. 2.2) = 
1 142 462 931 785 руб. Накопленная сумма на МНС низкоопла-
чиваемой категории работающих москвичей через пять лет рав-
на: 3 005 200 человек (суммарное число работающих москвичей, 
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относящихся по уровню заработной платы к децильным группам 
с первой по четвертую, см. столбец 7 табл. 2.5) · 73 234,29 руб. 
(остаток средств на конец года с учетом капитализации, см. стро-
ку 5 столбца 14 табл. 2.5) = 220 083 674 524 руб. Накопленная 
сумма на МНС неработающих москвичей через пять лет равна: 
5  591  000  человек (суммарное число неработающих москвичей, 
см. первую строку столбца 6 табл. 2.6) · 146 359,90 руб. (остаток 
средств на конец года с учетом капитализации, см. строку 5 столб-
ца 14 табл. 2.6) = 818 298 198 961 руб. Суммарные накопления 
по всем категориям москвичей составят через пять лет величину 
2 180 844 805 270 руб.

Накопленная сумма на МНС работающих москвичей через 
20 лет равна: 7 513 000 человек (численность москвичей трудоспо-
собного возраста) · 1 263 125,14 руб. (остаток средств на конец года 
с учетом капитализации, см. последнюю строку столбца 12 табл. 
2.2) = 9 489 859 143 247 руб. Накопленная сумма на МНС низкоо-
плачиваемой категории работающих москвичей через 20 лет рав-
на: 3 005 200 человек (суммарное число работающих москвичей, 
относящихся по уровню заработной платы к децильным группам 
с первой по четвертую, см. столбец 7 табл. 2.5) · 1 065 616,34 руб. 
(остаток средств на конец года с учетом капитализации, см. по-
следнюю строку столбца 13 табл. 2.5) = 3 202 390 225 948 руб. На-
копленная сумма на МНС неработающих москвичей через 20 лет 
равна: 5 591 000 человек (суммарное количество неработающих 
москвичей, см. первую строку столбца 6 табл. 2.6) · 1 086 913,49 
руб. (остаток средств на конец года с учетом капитализации, см. 
последнюю строку столбца 14 табл. 2.6) = 6 076 933 306 476 руб. 
Суммарные накопления по всем категориям москвичей составят 
через 20 лет величину 18 769 182 675 671 руб.

Накопленная сумма на МНС работающих граждан Респу-
блики Башкортостан в первый год равна: 2 525 275 человек (чис-
ленность граждан Республики Башкортостан трудоспособного 
возраста) · 1  847,42 руб. (остаток средств на конец года с  уче-
том капитализации, см. первую строку столбца 11 табл. 2.7)  = 
4  665  238  534,18  руб. Накопленная сумма на МНС низкоопла-
чиваемой категории работающих граждан Республики Башкор-
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тостан в первый год равна: 1 010 110 человек (суммарное число 
работающих граждан Республики Башкортостан, относящихся по 
уровню заработной платы к децильным группам с первой по чет-
вертую, см. столбец 7 табл. 2.9) · 465,32 руб. (остаток средств на 
конец года с  учетом капитализации, см. первую строку столбца 
14 табл. 2.9) = 470 028 460,63 руб. Накопленная сумма на МНС 
неработающих граждан Республики Башкортостан в первый год 
равна: 1 763 129 человек (суммарное количество неработающих 
граждан Республики Башкортостан, см. первую строку столбца 6 
табл. 2.10)  · 896,34 руб. (остаток средств на конец года с уче-
том капитализации, см. первую строку столбца 14 табл. 2.10) = 
1  580  363  516 руб. Суммарные накопления по всем категориям 
граждан Республики Башкортостан составят в первый год величи-
ну 6 715 630 511 руб.

Накопленная сумма на МНС работающих граждан Республики 
Башкортостан через пять лет будет равна: 2 525 275 человек (чис-
ленность граждан Республики Башкортостан трудоспособного воз-
раста) · 22 008,78 руб. (остаток средств на конец года с учетом капи-
тализации, см. строку 5 столбца 11 табл. 2.7) = 55 578 227 290 руб. 
Накопленная сумма на МНС низкооплачиваемой категории рабо-
тающих граждан Республики Башкортостан через пять лет будет 
равна: 1 010 110 человек (суммарное число работающих граждан 
Республики Башкортостан, относящихся по уровню заработной 
платы к децильным группам с первой по четвертую, см. столбец 7 
табл. 2.9) · 31 128,08 руб. (остаток средств на конец года с учетом ка-
питализации, см. строку 5 столбца 14 табл. 2.9) = 31 442 789 803 руб. 
Накопленная сумма на МНС неработающих граждан Республики 
Башкортостан через пять лет равна: 1 763 129 человек (суммарное 
число неработающих граждан Республики Башкортостан, см. пер-
вую строку столбца 6 табл. 2.10) · 28 640,31 руб. (остаток средств 
на конец года с учетом капитализации, см. строку 5 столбца 14 табл. 
2.10) = 50 496 564 258 руб. Суммарные накопления по всем катего-
риям граждан Республики Башкортостан составят через пять лет 
величину 137 517 581 350 руб.

Накопленная сумма на МНС работающих граждан Ре-
спублики Башкортостан через 20 лет равна: 2 525 275 человек 
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(численность граждан Республики Башкортостан трудоспособ-
ного возраста) · 681 007,17 руб. (остаток средств на конец года 
с учетом капитализации, см. строку 17 столбца 11 табл. 2.7)  = 
1 719 730 516 561 руб. Накопленная сумма на МНС низкоопла-
чиваемой категории работающих граждан Республики Башкор-
тостан через 20 лет равна: 1 010 110 человек (суммарное число 
работающих граждан Республики Башкортостан, относящихся 
по уровню заработной платы к децильным группам с первой по 
четвертую, см. столбец  7 табл. 2.9) · 625 296,01 руб. (остаток 
средств на конец года с учетом капитализации, см. строку  20 
столбца 13 табл. 2.9) = 632 987 283 306 руб. Накопленная сумма 
на МНС неработающих граждан Республики Башкортостан через 
20 лет равна: 1 763 129 человек (суммарное число неработающих 
граждан Республики Башкортостан, см. первую строку столб-
ца 6 табл. 2.10) · 325 614,54 руб. (остаток средств на конец года 
с учетом капитализации, см. строку 20 столбца 14 табл. 2.10) = 
574 100 446 263 руб. Суммарные накопления по всем категориям 
граждан Республики Башкортостан составят через 20 лет вели-
чину 2 926 818 246 130 руб.

Поскольку среднемесячная заработная плата в Республике 
Башкортостан примерно соответствует среднемесячной заработ-
ной плате работающих граждан в целом по Российской Федерации, 
а численность населения Республики Башкортостан составляет 
2,78% численности населения РФ (см. табл. 2.1), то накопленные 
суммы на МНС работающих граждан РФ, низкооплачиваемых ра-
ботающих граждан России и неработающих россиян (детей и пен-
сионеров) определим следующим образом.

В первый год суммарные накопления по всем категориям рос-
сиян равны 241 569 442 839 руб. (6 715 630 511 руб. (суммарные на-
копления по всем категориям граждан Республики Башкортостан 
в первый год) : 2,78%). Через пять лет суммарные накопления по 
всем категориям россиян составят 4 946 675 588 124 руб., а через 
20 лет суммарные накопления составят сумму 105 281 231 875 183 
руб. Расчет накоплений по всем категориям россиян для пятилет-
него и двадцатилетнего периодов аналогичен расчету для первого 
года накоплений.
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Эти средства в первый год внедрения МНС 241,6 млрд руб., 
на пятый год 4,9 трлн руб., на двадцатый год 105,3 трлн руб., раз-
мещаемые банками (Сбербанк России, ВТБ) в виде кредитов под 
2,5% годовых, обеспечивают экономику России огромными деше-
выми и длинными финансовыми ресурсами. А каждый гражда-
нин России становится инвестором.

Примерно через 20 лет все работающие граждане накопят на 
МНС неснижаемый остаток, достаточный для нормативного ме-
дицинского обслуживания на возраст дожития после выхода на 
пенсию (20 лет). Соответственно, работодателям не нужно будет 
перечислять 5,1 % от их заработной платы, а только 1% (0,5 % на 
неработающих и 0,5 % на работающих с низкой заработной пла-
той в резерв ФФОМС, что существенно снизит себестоимость 
продукции всех предприятий России.

Бюджетам субъектов РФ также через 20 лет не нужно будет 
финансировать пенсионеров, поскольку за время трудовой дея-
тельности они накопят на своих счетах не снижаемый остаток, до-
статочный на нормативное медицинское обслуживание. Экономия 
бюджетов субъектов РФ составит по России примерно 1,075 трлн 
руб. в  год  (35 847 000 (число пенсионеров) · 2550 руб. (средне-
месячные расходы на медобслуживание по нормативу) · 12 (меся-
цев)). Соответственно, эти средства, направленные на строитель-
ство, реконструкцию и оснащение медицинских организаций, су-
щественно повысят качество медицинского обслуживания.

Дети за 18 лет накопят на МНС сумму, близкую к неснижа-
емому остатку. И работодателям на них будут отчислять 5,1% 
от зарплаты примерно всего 2 года, а потом только 1% в резерв 
ФФОМС.

Другими словами, через 20 лет отчисления работодателей со-
ставят всего 1% в ФФОМС в качестве резерва для софинансирова-
ния низкооплачиваемых и неработающих граждан.

Выше было отмечено, что все товары, работы, услуги и все 
бюджеты производятся и наполняются за счет труда работающих 
граждан. При переходе на МНС средства, заработанные трудящи-
мися, наконец будут до них доходить, что в разы увеличит их мо-
тивацию к высокопроизводительному труду и заботе о своем 
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здоровье. А в этом заинтересованы и собственники (рост выручки 
и прибыли), и государство (рост налоговых поступлений). Нако-
пленные за время трудовой деятельности колоссальные средства 
на МНС являются долгосрочными дешевыми инвестициями 
для развития экономики России. С момента внедрения МНС от-
числения в ФФОМС будут постепенно сокращаться и примерно 
через 20 лет уменьшатся в 5,1 раза (5,1% : 1%), что существенно 
снизит себестоимость, а значит, и цену продукции и отчисле-
ния субъектов РФ на финансирование неработающих (дети, 
пенсионеры). Эти средства могут быть направлены на строитель-
ство и модернизацию медицинских организаций и оснащение их 
передовой медицинской техникой.

Таким образом, внедрение МНС обеспечивает существенный 
рост поступлений во все элементы финансовой системы России 
(домашние хозяйства, предприятия и государственные финансы).

2.2. Экономические потери существующей системы  
финансирования здравоохранения по сравнению  

с медицинскими накопительными счетами

В табл. 2.13 представлены исходные данные для моделиро-
вания экономических потерь использования существующей си-
стемы здравоохранения по сравнению с МНС за период с 1994 
года по 2023 год. Все данные, представленные в табл. 2.13, взяты 
из открытых источников либо рассчитаны авторами. В столбце 1 
табл.  2.13 представлен номер строки моделирования, а в столб-
це  2 номер года моделирования по порядку. В качестве первого 
года моделирования в табл. 2.13 принят 1994 год, так как впервые 
«Положение о Федеральном фонде обязательного медицинского 
страхования» было закреплено постановлением Верховного Сове-
та РФ «О порядке обязательного медицинского страхования граж-
дан на 1993 год» [18] для реализации государственной политики 
в  области обязательного медицинского страхования, а впервые 
бюджет Федерального фонда обязательного медицинского стра-
хования (ФФОМС) утвержден на 1994 год Федеральным законом 



Глава 2. Финансирование здравоохранения с использованием медицинских накопительных...

127

от 25 января 1995 г. № 9-ФЗ «О бюджете Федерального фонда обя-
зательного медицинского страхования на 1994 год» [54] по дохо-
дам в сумме 366 372 млн руб. (столбец 9 табл. 2.13), по расходам 
в сумме 366 372 млн руб., причем страховые взносы предприятий, 
учреждений, организаций и иных хозяйствующих субъектов со-
ставили всего 325 561 млн руб.

В столбце 3 табл. 2.13 показана средняя заработная плата по 
данным Федеральной службы государственной статистики (Росста-
та) [51]. В столбцах 4 и 5 представлены проценты отчислений от 
Фонда оплаты труда работающих граждан РФ в ФФОМС – 0,2%, 
в территориальные фонды обязательного медицинского страхования 
(ТФОМС) – 3,4% соответственно. Так, в 1994 году суммарный раз-
мер отчислений работающих граждан на обязательное медицинское 
страхование (ОМС) составлял 3,6% фонда оплаты труда (ФОТ), при 
этом отчисления распределялись неравномерно, большая их часть 
(3,4% ФОТ) поступала в ТФОМС и лишь небольшая их часть (0,2% 
ФОТ) направлялась в ФФОМС. 

Стоит обратить внимание, что на протяжении истории разви-
тия системы ОМС в России процент отчислений на эти цели от ФОТ 
работающих граждан претерпевал значительные изменения. Так, до 
2004 года (строка 11 табл. 2.13) размер отчислений оставался неизмен-
ным и равным 3,6% ФОТ (0,2% – в ФФОМС и 3,4% – в ТФОМС). Да-
лее, в 2005 году размер отчислений уменьшился до 2,8% ФОТ: 0,8% – 
в ФФОМС и 2,0% – в ТФОМС, т.е. по факту уменьшились отчисле-
ния в ТФОМС, а в ФФОМС они выросли в четыре раза. Затем с 2006  
года по 2010 год размер отчислений составлял 1,1% ФОТ в ФФОМС 
против 2,0% ФОТ в ТФОМС в сумме 3,1% ФОТ (см. строки 13–17 
табл. 2.13). Значительный рост отчислений в ФФОМС с 1,1% ФОТ до 
3,1% ФОТ произошел в 2011 году, а потом все средства работающих 
граждан, направляемые на ОМС, стали аккумулироваться в ФФОМС 
в размере 5,1% ФОТ, что можно видеть в табл. 2.13, строки 19–27. 

В настоящее время структура отчислений работающих граж-
дан на медицинское обслуживание такая же, как и в 2012 году, т.е. 
средства работающих граждан поступают в размере 5,1% ФОТ 
в ФФОМС, а затем распределяются между ТФОМС для финанси-
рования медицинского обслуживания граждан РФ. 
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В столбцах 6–8 табл. 2.13 показаны размеры годовых отчис-
лений в рублях в ФФОМС, ТФОМС, а также суммарные отчисле-
ния в ФФОМС и ТФОМС соответственно. Например, 5289,60 руб. 
(столбец 6, строка 1 табл. 2.13) , а именно 220 400 руб. (столбец 3, 
строка 1 табл. 2.13) ∙ 12 (число месяцев в году) ∙ 0,2% (столбец 4, 
строка 1 табл. 2.13); 89 923,20 руб. (столбец 7, строка 1 табл. 2.13) 
т.е. 220 400 руб. (столбец 3, строка 1 табл. 2.13) ∙ 12 (число месяцев 
в году) ∙ 3,4% (столбец 5, строка 1 табл. 2.13); 95 212,80 руб. (стол-
бец 8, строка 1 табл. 2.13), а именно 5 289,60 руб. (столбец 6, стро-
ка 1 табл. 2.13) + 89 923,20 руб. (столбец 6, строка 1 табл. 2.13). 
Аналогично для всех остальных значений столбцов 6–8 табл. 2.13.

Значения бюджета ФФОМС по годам, начиная с 1994 года и за-
канчивая 2023 годом, представленные в столбце 9 табл. 2.13, взяты 
из соответствующих федеральных законов. В частности, бюджет 
ФФОМС на 1994 год (см. строку 1, столбец 9 табл. 2.13) утвержден 
Федеральным законом от 25 января 1995 г. № 9-ФЗ «О бюджете 
Федерального фонда обязательного медицинского страхования на 
1994 год» [54] по доходам в сумме 366 372 млн руб., по расходам 
в размере 366 372 млн руб., причем страховые взносы предприя-
тий, учреждений, организаций и иных хозяйствующих субъектов 
составили 325 561 млн руб. Аналогично для других строк столбца 
9 табл. 2.13.

Численность населения по категориям: трудоспособного воз-
раста, моложе трудоспособного возраста и старше трудоспособ-
ного возраста (столбцы 11–13 соответственно) взята из данных 
Интернет-ресурса https://численность-населения.рф [61], а значе-
ния в столбце 10 равны сумме значений в столбцах 11, 12 и 13.

Средние расходы ФФОМС и ТФОМС на медицинское обслу-
живание, приходящиеся на одно гражданина РФ, представлен-
ные в столбце 14, получены исходя из следующих рассуждений. 
Размер средств ФФОМС, приходящийся на одного граждани-
на России в базовом 1994 году, равен: 366 372,0 млн руб. (стро-
ка 1, столбец 9 табл. 2.13) : 148 355 867 численность населения 
РФ (строка 1, столбец 10 табл. 2.13) = 2469,55 руб., что состав-
ляет 46,69% отчислений в ФФОМС от работающих граждан (см. 
строку 1, столбец 6 табл. 2.13). Полагаем, что расходы ТФОМС 
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на медицинское обслуживание работающих граждан России так-
же составляют 46,69% отчислений в ТФОМС (см. строку 1, стол-
бец 7 табл. 2.13). Таким образом, среднегодовой размер расходов 
ФФОМС и ТФОМС на медицинское обслуживание одного рабо-
тающего и  неработающих (детей, пенсионеров и других) граж-
дан России равен 46,69% ∙ 95 212,80 руб. (см. строку 1, столбец 8 
табл. 2.13) = 44 454,86 руб. (строка 1, столбец 14 табл. 2.13). Ана-
логично для всех остальных строк столбца 14 табл. 2.13.

Результаты моделирования накопления финансовых ресурсов 
на МНС работающего гражданина РФ за период с 1994 года по 
2023 год в случае использования на практике системы обязатель-
ного медицинского страхования граждан на основе МНС вместо 
существующей системы финансирования отечественного здраво-
охранения представлены в табл. 2.14.

По состоянию на 2023 год 27,1 млн граждан трудоспособного 
возраста (32,43% трудоспособного населения) не делают отчисле-
ния в фонд ОМС (см. последнюю строку, столбцы 4 и 5 табл. 2.14). 
Введение МНС, повторим, станет для них серьезным стимулом 
выйти из «тени», получать «белую» зарплату, поскольку деньги, 
перечисленные на МНС, – это навсегда только их деньги, которые 
они смогут направить на свое медицинское обслуживание, а сред-
ства сверх неснижаемого остатка использовать на покупку жилья, 
образование, перевести в пенсионные накопления и передавать по 
наследству.
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Выход этой категории работающих граждан из «тени» очень 
выгоден для территориальных бюджетов и ФФОМС, посколь-
ку примерно через 18 лет им не нужно будет выделять ежегодно 
порядка 300 млрд руб. на медицинское обслуживание этих граж-
дан. И уже с первого года внедрения МНС расходы территори-
альных бюджетов и фонда ОМС будут ежегодно сокращаться на 
1/18 часть.

Высвобожденные за счет внедрения МНС значительные бюд-
жетные средства и средства ФФОМС, направленные на строи-
тельство новых больниц и поликлиник, оснащение действующих 
организаций здравоохранения современной медицинской техни-
кой, рост заработной платы медицинского персонала, финанси-
рование научных исследований, позволят существенно повысить 
доступность и качество медицинского обслуживания всех граж-
дан России.

В столбце 4 табл. 2.14 показана фактическая численность 
населения трудоспособного возраста, делающего отчисления 
в ФФОМС. Данные в столбце 4 получены делением размера стра-
ховых взносов предприятий, учреждений, организаций и иных 
хозяйствующих субъектов, которые для 1994 года составили 
325  561 млн руб., на величину годовых отчислений в ФФОМС, 
которые для 1994 года равны 5289,60 руб. (см. строку 1, столбец 6 
табл. 2.14), т.е. 325 561 млн руб. : 5289,60 руб. = 61 547 376 чело-
век, и так для всех остальных строк столбца 4 табл. 2.14.

В столбце 5 представлена численность населения трудоспо-
собного возраста, делающего отчисления в ФФОМС, с учетом 
ожидаемого выхода граждан трудоспособного возраста из «тени» 
за пять лет при внедрении МНС в систему финансирования отече-
ственного здравоохранения.

Основанием для такого прогноза является анкетирование, 
проведенное сотрудниками кафедры финансов Московского го-
сударственного технического университета имени Н.  Э.  Баума-
на (МГТУ имени Н.  Э.  Баумана), подробное описание которого 
представлено в научной статье Е. В. Соколова и Е. В. Костырина 
[35]. Число опрошенных составило 1097 человек, из них 635 рабо-
тающих граждан, 247 пенсионеров и 215 студентов. Данный объ-
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ем выборки превышает минимально необходимый при заданном 
среднем отклонении (дисперсии) и заданных уровнях достоверно-
сти и точности, определяемый следующей формулой:

N = g2 · z2 / d2,                                     (2.1)

где N – минимальный объем выборки; g – дисперсия признака, 
ожидаемое среднее отклонение получаемых результатов от ожи-
даемого среднего значения; z – коэффициент уровня достоверно-
сти (2 – для 0,95; 3 – для 0,99); d – уровень точности.

Для проведения анкетирования мы принимали уровень точ-
ности d = 0,01, ожидаемое среднее отклонение получаемых ре-
зультатов от ожидаемого среднего значения g = 0,1, соответствую-
щий уровню точности коэффициент уровня достоверности z = 3. 
При указанных значениях параметров минимальный объем вы-
борки равен 900. Численность опрошенных больше минимально 
необходимого объема выборки, что свидетельствует о репрезента-
тивности проведенного анкетирования.

Опрошенным было предложено определить, в течение какого 
времени 25 млн трудоспособного населения выйдут из «тени». По 
мнению опрошенных, 25 млн трудоспособного населения выйдут 
из тени в течение пяти лет. За этот вариант проголосовала почти 
четверть опрошенных – 254 человека, в их числе 129 работающих 
граждан, 55 пенсионеров и 70 студентов. Стоит заметить, что сле-
дующими по популярности ответами являются периоды в течение 
четырех и трех лет, за данные варианты проголосовало 215 и 168 
человек соответственно.

Ключевым условием возможности и эффективности вне-
дрения МНС в систему финансирования здравоохранения РФ 
является превышение поступлений средств на МНС всех кате-
горий граждан над нормативными расходами на их медицинское 
обслуживание с тем, чтобы обеспечить всех граждан РФ меди-
цинской помощью в объеме не ниже нормативов медицинской 
помощи, как при существующей системе. Для выполнения этого 
условия предусмотрен резервный фонд для медицинского об-
служивания неработающего населения РФ (детей и пенсионе-
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ров) в размере 1,8% ФОТ на первые пять лет, т.е. с 1994 года по 
1998 год включительно. Начиная с 1999 года, он снижается до 
1,3% ФОТ за счет выхода граждан трудоспособного возраста из 
«тени» и снижения затрат на пенсионеров. Годовых отчислений 
работающих граждан в этот фонд в размере 1,8% ФОТ до 1998-
ого года и  1,3% ФОТ начиная с  1999 года, достаточно для по-
крытия расходов на медицинское обслуживание неработающего 
населения России в пределах нормативных значений. Таким об-
разом, с 1994 года по 1998 год включительно отчисления рабо-
тающих граждан в резервный фонд составляют 1,8% ФОТ, сле-
довательно, отчисления на МНС равны: 3,6% (существующий 
норматив)  – 1,8% ФОТ (на неработающее население)  = 1,8% 
ФОТ (на МНС работающих граждан РФ). С 1999 года по 2004 
год отчисления равны: 3,6% ФОТ (существующий норматив) – 
1,3% ФОТ (на неработающее население) = 2,3% ФОТ (на МНС 
работающих граждан РФ). В 2005 году 2,8% ФОТ (существую-
щий норматив, строка 12 табл. 2.14) – 1,3% ФОТ (на неработаю-
щее население) = 1,5% ФОТ (на МНС работающих граждан РФ), 
с 2006 по 2010 год 3,1% ФОТ (существующий норматив, строки 
13-17, столбцы 6 и 7 табл. 2.14) – 1,3% ФОТ (на неработающее 
население) = 1,8% ФОТ (на МНС работающих граждан РФ). На-
конец, начиная с 2011 года 5,1% ФОТ (существующий норматив, 
строки 18–27, столбцы 6 и 7 табл. 2.14) – 1,3% ФОТ (на нерабо-
тающее население) = 3,8% ФОТ (на МНС работающих граждан 
РФ). С учетом вышеизложенного размер отчислений работающе-
го гражданина России на МНС за год (см. столбец 8 табл. 2.14) 
равен произведению средней заработной платы на число меся-
цев в году и на процент отчислений на МНС в соответствующем 
году. Например, для 1994 года 47 606,40 руб. (строка 1, столбец 8 
табл. 2.14), а именно: 220 400,00 руб. (строка 1, столбец 3 табл. 
2.14) ∙ 12 (число месяцев в году) ∙ 1,8% (процент отчислений на 
МНС в  1994 году). Для других строк столбца 8 табл. 2.14 все 
расчеты аналогичны.

Средние поступления на медицинское обслуживание на од-
ного работающего в месяц (столбец 9 табл. 2.14) получены де-
лением данных столбца 8 на 12 (число месяцев в году). Данные, 
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представленные в столбце 10 табл. 2.14, соответствуют значени-
ям, показанным в столбце 14 табл. 2.13, а величины в столбце 11 
табл. 2.14 получены делением данных столбца 10 табл. 2.14 на 12 
(число месяцев в году).

Сумма средств на конец года на одного работающего, пред-
ставленная в столбце 12, – это разность годовых поступлений 
на МНС (столбец 8) и нормативных расходов на медицинское 
обслуживание (столбец 10) с учетом остатка средств на МНС 
в  предыдущем году. Средства на МНС хранятся на депозитах 
банков под 2% годовых [37]. Поэтому сумма средств с учетом 
капитализации на одного работающего, показанная в столбце 
13, – это остаток средств на МНС на конец года на одного ра-
ботающего с начисленными на этот остаток процентами (2% 
годовых). В 1998 году в РФ была проведена деноминация, поэ-
тому все расчеты, выполненные для строки 6, столбцов 12 и 13 
табл. 2.14 (1999 год), учитывают сокращение номинального раз-
мера средств во вкладах на коэффициент 1 : 1  000. Как видно 
из последней строки табл. 2.14, сумма средств, накопленная на 
МНС работающего гражданина России за период с 1994 года по 
2023 год, равна 141 250,31 руб. Накопленная сумма на МНС всех 
работающих граждан составит 141 250,31 руб. (последняя стро-
ка, столбец 13 табл. 2.14) ∙ 83 440 000 человек (последняя строка, 
столбец 5 табл. 2.14) = 11 785 926 263 068,10 руб.

Кроме накопленных на МНС средств работающих граж-
дан, колоссальный эффект имеется вследствие выхода рабо-
тающих граждан из «тени», что показано в столбце 14. Эффект 
от выхода работающих граждан РФ из «тени» нарастающим 
итогом для здравоохранения в первый год оценивается в раз-
мере 206  011  254  820,80 руб. (столбец 14 табл. 2.14), а имен-
но: [66  181  544 (столбец 5 табл. 2.14) – 61 547  376 (столбец  4 
табл. 2.14)] ∙ 44 454,86 руб. (столбец 10 табл. 2.14). Нарастающим 
итогом для последней строки табл.  2.14 (для 2023-его года) эта 
величина составит 22 742 425 607 807,50 руб.

Результаты моделирования накопления средств на МНС не-
работающих граждан РФ за период с 1994 года по 2023 год пред-
ставлены в табл. 2.15. Как показано выше, первые пять лет, с 1994 
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года по 1998 год включительно, отчисления работающих граждан 
на медицинское обслуживание неработающих граждан осущест-
вляются по ставке 1,8% ФОТ, далее размер отчислений снижает-
ся до 1,3% ФОТ. Поэтому размер отчислений всех работающих 
граждан, перечисляющих средства на МНС за год, на медицин-
ское обслуживание неработающих граждан (столбец 5 табл. 2.15) 
получен: для строк с 1 по 5 умножением средней заработной пла-
ты на 12 месяцев в году и на 1,8%; начиная с 6 строки умноже-
нием средней заработной платы на 12 месяцев в году и на 1,3%. 
В столбце 8 показано число граждан старше трудоспособного воз-
раста (пенсионеров) с учетом сокращения затрат на пенсионеров 
на 1/36 часть, так как за 36 лет они сами накопят на своих МНС 
средства, достаточные для оплаты медицинского обслуживания 
на период дожития в пределах нормативных значений (см., напри-
мер, работы [32, 33, 37]).
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№ п/п

Год

Работающие граждане, перечисляющие 
средства на МНС, человек

Средняя заработная плата, руб.

Размер отчислений всех работающих 
граждан, перечисляющих средства на 

МНС за год, руб.

Численность неработающих граждан, 
человек

Из них моложе трудоспособного возрас-
та (дети)

Старше трудоспособного возраста (пен-
сионеры) с учетом сокращения затрат 

на пенсионеров на 1/36 часть

Размер отчислений на одного неработа-
ющего, руб.

Взносы из территориальных бюджетов 
на одного неработающего гражданина, 

руб.

Сумма средств, перечисляемых на МНС 
одного неработающего от работаю-

щих граждан и из территориальных 
бюджетов, руб.

Средние перечисления на МНС на одно-
го неработающего в месяц, руб.

Средние расходы на медицинское обслу-
живание в месяц, руб.

Сумма средств на конец года, руб.

Сумма средств с учетом капитализа-
ции, руб.

Эффект от сокращения затрат на пен-
сионеров на 1/36 часть нарастающим 

итогом, руб.
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№ п/п

Год

Работающие граждане, перечисляющие 
средства на МНС, человек

Средняя заработная плата, руб.

Размер отчислений всех работающих 
граждан, перечисляющих средства на 

МНС за год, руб.

Численность неработающих граждан, 
человек

Из них моложе трудоспособного возрас-
та (дети)

Старше трудоспособного возраста (пен-
сионеры) с учетом сокращения затрат 

на пенсионеров на 1/36 часть

Размер отчислений на одного неработа-
ющего, руб.

Взносы из территориальных бюджетов 
на одного неработающего гражданина, 

руб.

Сумма средств, перечисляемых на МНС 
одного неработающего от работаю-

щих граждан и из территориальных 
бюджетов, руб.

Средние перечисления на МНС на одно-
го неработающего в месяц, руб.

Средние расходы на медицинское обслу-
живание в месяц, руб.

Сумма средств на конец года, руб.

Сумма средств с учетом капитализа-
ции, руб.

Эффект от сокращения затрат на пен-
сионеров на 1/36 часть нарастающим 

итогом, руб.
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Размер отчислений на одного неработающего гражданина Рос-
сии (столбец 9) получается делением размера отчислений всех ра-
ботающих граждан, перечисляющих средства на МНС за год (стол-
бец 5), на число неработающих граждан (столбец 6). Федеральным 
законом от 30 ноября 2011 г. № 354-ФЗ [59] установлен тариф стра-
хового взноса на обязательное медицинское страхование неработа-
ющего населения в размере 18 864,6 руб. В статье Е. В. Соколова , 
Е. В. Костырина [35] показано, что усредненное по всем регионам 
России (без учета г. Байконур) значение коэффициента дифферен-
циации для определения размера страхового взноса на ОМС нера-
ботающего населения РФ равно 0,4281. Федеральными законами, 
регулирующими бюджет ФФОМС на соответствующий год (начи-
ная с 2011 г.) устанавливается коэффициент удорожания стоимости 
медицинских услуг для расчета тарифа страхового взноса на ОМС 
неработающего населения РФ. Так, для периода с 2012 по 2017 год 
коэффициент удорожания стоимости медицинских услуг равен 1,0; 
для 2018 года – 1,073; для 2019 года – 1,119; для 2020 года – 1,153. Зна-
чит, для 2012 года размер тарифа страхового взноса на ОМС нерабо-
тающего населения равен: 18 864,6 руб. ∙ 0,4281 ∙ 1,0 = 8 075,93 руб., 
что указано в строке 19, столбце 10 табл. 2.15, а для 2020 года эта ве-
личина равна: 18 864,6 руб. ∙ 0,4281 ∙ 1,153 = 9 311,55 руб. (строка 27, 
столбец 10 табл. 2.15). Сумма средств, перечисляемых на МНС од-
ного неработающего от работающих граждан и из территориальных 
бюджетов (столбец 11 табл. 2.15), равна сумме значений столбцов 9 
и 10 табл. 2.15. Принцип заполнения столбцов 12–15 табл. 2.15 ана-
логичен порядку внесения данных в столбцы 10–13 табл. 2.14. Как 
видно из последней строки табл. 2.15, сумма средств, накопленная 
на МНС неработающего гражданина России за период с 1994 года 
по 2023 год, равна 124 435,74 руб. Накопленная сумма на МНС всех 
неработающих граждан РФ составит: 124 435,74 руб. (последняя 
строка, столбец 15 табл. 2.15) ∙ 64 912 597 человек (последняя стро-
ка, столбец 6 табл. 2.15) = 8 077 447 003 130,96 руб.

Эффект от сокращения затрат на пенсионеров на 1/36 часть на-
растающим итогом (столбец 16 табл. 2.15) определяется умножени-
ем 1/36 части численности граждан старше трудоспособного возрас-
та в базовом 1994 году на среднегодовые расходы на их медицинское 
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обслуживание. Например, для первого года (строка 1 табл. 2.15) 33 
580 220 457,29 руб., а именно: 1 / 36 ∙ 27 193 608 человек (строка 1, 
столбец 8 табл. 2.15) ∙ 3704,57 руб. (строка 1, столбец 13 табл. 2.15) ∙ 
12 (число месяцев в году). В 2023 году эффект от сокращения за-
трат на пенсионеров на 1/36 часть нарастающим итогом составил бы 
3 299 221 724 416,32 руб. (см. последнюю строку табл. 2.15).

В табл. 2.16 показаны все составляющие экономических по-
терь существующей системы финансирования здравоохранения 
по сравнению с МНС за период с 1994года по 2023 год.

Как следует из табл. 2.16, экономические потери использования 
на практике существующей системы финансирования здравоохране-
ния по сравнению с МНС за период с 1994 по 2023 год оценивается 
в размере 45 905 020 598 422,90 руб., при этом основной вклад при-
ходится на выход работающих граждан из «тени», величина которого 
составляет 22 742 425 607 807,50 руб., или 49,54% общей суммы. Эти 
цифры показывают, что существующая система финансирования 
здравоохранения принуждает думающих работающих граждан 
и руководителей (собственников) предприятий уходить в «тень». 
Следовательно, отчисления в фонд ОМС будут уменьшаться.

Внедрение МНС, наряду с экономическим эффектом, позво-
лит решить четыре важнейшие социальные задачи:

1)	 победить бедность и увеличить доходы населения, соци-
альные платежи (а это 30% от заработной платы), наконец, начнут 
доходить до граждан России;

2)	 мотивировать работающих к высокопроизводительному 
труду и всех граждан России к заботе о своем здоровье (быть здо-
ровым выгодно), а также к ответственности за свое будущее;

3)	 существенно сократить расходы территориальных бюджетов 
и за счет этих средств повысить расходы на медицинское обслужи-
вание детей и пенсионеров, увеличить зарплату медицинскому пер-
соналу больниц и поликлиник, закупить передовую медицинскую 
технику, а также накопить на счетах граждан огромные долгосрочные 
внутренние финансовые ресурсы для развития экономики России; 

4)	 резко сократить коррупцию, поскольку социальные от-
числения, минуя фонды и страховые компании, будут поступать 
к работающим гражданам (нечего будет воровать).
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2.3. Экономический эффект от использования  
медицинских накопительных счетов

Результаты моделирования накопления финансовых ресур-
сов на МНС работающего гражданина РФ за период с 2023 по 
2062 год в случае использования на практике системы обязатель-
ного медицинского страхования граждан на основе МНС вместо 
существующей системы финансирования отечественного здраво-
охранения представлены в табл. 2.17.

По состоянию на 2023 год 27,1 млн граждан трудоспособ-
ного возраста (32,43% трудоспособного населения) не делают 
отчисления в фонд ОМС (см. последнюю строку, столбцы 4 и 5 
табл. 2.14). Введение МНС станет для них серьезным стимулом 
выйти из «тени», получать «белую» зарплату, поскольку деньги, 
перечисленные на МНС, – это навсегда только их деньги, которые 
они смогут направить на свое медицинское обслуживание, а сред-
ства сверх неснижаемого остатка использовать на покупку жилья, 
образование, перевести в пенсионные накопления и передавать по 
наследству.

Выход этой категории работающих граждан из «тени» очень 
выгоден для территориальных бюджетов и ФФОМС, поскольку 
примерно через 18 лет им не нужно будет выделять ежегодно 
порядка 300 млрд руб. на медицинское обслуживание этих граж-
дан. И уже с первого года внедрения МНС расходы территори-
альных бюджетов и фонда ОМС будут ежегодно сокращаться на 
1/18 часть.
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Высвобожденные за счет внедрения МНС значительные бюд-
жетные средства и средства ФФОМС, направленные на строитель-
ство новых больниц и поликлиник, оснащение действующих ор-
ганизаций здравоохранения современной медицинской техникой, 
рост заработной платы медицинского персонала, финансирование 
научных исследований, позволят существенно повысить доступ-
ность и качество медицинского обслуживания всех граждан России.

В столбце 3 табл. 2.17 представлена численность населения 
трудоспособного возраста, делающего отчисления в ФФОМС, 
с учетом ожидаемого выхода граждан трудоспособного возраста 
из «тени» за пять лет при внедрении МНС в систему финансиро-
вания отечественного здравоохранения.

В столбце 4 табл. 2.17 представлена среднемесячная начис-
ленная номинальная заработная плата работающих граждан РФ 
по данным официального интернет-ресурса Федеральной службы 
государственной статистики. По состоянию на 2023 г. она равна 
62 470,00 руб. Ожидается, что среднегодовые темпы роста зара-
ботной платы не менее 1,5%, т.е. в 2024 г. заработная плата со-
ставит: 62 470,00 руб. · 1,015 = 63 407,05 руб., в 2025 г. она будет 
равна 64 358,16 руб. и т.д. (см. столбец 4 табл. 2.17). Размер от-
числений работающего гражданина России на МНС (столбец 5) 
определяется умножением данных столбца 4 на 3,2% до 2025 года 
и на 3,9% начиная с 2025 года. Столбец 6 получен делением дан-
ных столбца 5 на 12 – число месяцев в году.

Согласно Федеральному закону от 8 декабря 2020 г. № 391-ФЗ 
«О бюджете Федерального фонда обязательного медицинского стра-
хования на 2021 год и на плановый период 2022 и 2023 годов» бюд-
жет ФФОМС на финансовое обеспечение расходных обязательств 
в сфере ОМС составляет 2 545 373 244,5 тыс. руб. Численность насе-
ления РФ по состоянию на 1 января 2023 года составляет 146 171 015 
чел. Таким образом, среднемесячные расходы на медицинское обслу-
живание равны, 2 545 373 244,5 тыс. руб. : 146 171 015 человек: 12 
(месяцев в году) = 1 345,05 руб. (см. столбец 7 табл. 2.17).

В столбце 8 показана сумма средств на МНС на конец соот-
ветствующего года, а в столбце 9 – сумма средств на МНС одного 
работающего гражданина РФ с учетом капитализируемых про-
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центов по вкладу на конец года, которая определяется как сум-
ма рентных платежей с начисленными на них процентами. При 
моделировании для определенности в расчетах принята сложная 
годовая процентная ставка 2%. При этом на медицинскую помощь 
работающих граждан учитывались фактические расходы, пред-
ставленные в столбце 7. Поскольку ежегодный размер средств, 
оставшихся на МНС гражданина по результатам года, изменяется, 
то для определения наращенной суммы использовалось среднее 
значение остатка на МНС за несколько лет.

В столбце 10 табл. 2.17 показан процент нормативных расходов, 
направляемых на премию за здоровый образ жизни, а в столбце 11 – 
годовая премия за здоровый образ жизни, определяемая умножением 
среднегодовых расходов на медицинское обслуживание, приходящих-
ся на одного работающего гражданина России (значения столбца 7, 
умноженные на 12), на соответствующую строку столбца 10. В столб-
це 12 табл. 2.17 представлены значения остатка средств на МНС и пре-
мии за здоровый образ жизни на конец года с учетом капитализации.

Анализ табл. 2.17 показывает, что на МНС работающего 
гражданина РФ со средней заработной платой за период трудовой 
деятельности накопится сумма 1 024 994,14 руб. (см. последнюю 
строку, столбец 12 табл. 2.17). Накопленная сумма на МНС всех 
работающих граждан составит: 1 024 994,14 руб. (последняя стро-
ка, столбец 12 табл. 2.17) ∙ 82 678 000 человек (последняя строка, 
столбец 3 табл. 2.17) = 84 744 465 881 015,00 руб.

Кроме накопленных на МНС средств работающих граждан, ко-
лоссальный эффект имеется вследствие выхода работающих граждан 
из «тени». Эффект от выхода работающих граждан РФ из «тени» для 
здравоохранения в 2024 году оценивается в размере 98 317 721 793,04 
руб. (см. вторую строку, столбец 13 табл. 2.17), а именно [67 542 244 
(см. вторую строку, столбец 3 табл. 2.17) – 62 496 992 (см. первую стро-
ку, столбец 3 табл. 2.17)] ∙ 19 487,18 руб. (см. вторую строку, столбец 
5 табл. 2.17). Нарастающим итогом для последней строки табл. 2.17 
(для 2062 года) эта величина составит 24 206 173 841 326,40 руб.

Результаты моделирования накопления средств на МНС не-
работающих граждан РФ за период с 2023 года по 2062 год пред-
ставлены в табл. 2.18. 



Глава 2. Финансирование здравоохранения с использованием медицинских накопительных...

153

Та
бл

иц
а 

2.
18

Ре
зу

ль
та

ты
 м

од
ел

ир
ов

ан
ия

 н
ак

оп
ле

ни
я 

ср
ед

ст
в 

на
 М

Н
С

 н
ер

аб
от

аю
щ

их
 г

ра
ж

да
н 

РФ
  

за
 п

ер
ио

д 
с 

20
23

го
да

 п
о 

20
62

 г
од

Номер строки

Год

Работающие граждане, 
перечисляющие средства на 

МНС, человек

Средняя заработная плата, 
руб.

Размер отчислений всех 
работающих граждан, пере-

числяющих средства на МНС 
за год, руб.

Численность неработающих 
граждан, человек

Размер отчислений на одного 
неработающего, руб.

Взносы из территориальных 
бюджетов на одного неработа-

ющего гражданина, руб.

Сумма средств, перечисля-
емых на МНС одного нера-
ботающего от работающих 

граждан и из территориаль-
ных бюджетов, руб.

Средние перечисления на 
МНС на одного неработаю-

щего в месяц, руб.

Средние расходы на меди-
цинское обслуживание в 

месяц, руб.

Остаток средств на МНС 
одного неработающего с 

учетом капитализируемых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.

Экономический эффект от 
сокращения затрат терри-
ториальных бюджетов на 

пенсионеров нарастающим 
итогом, руб.

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

12
13

1 
20

23
 

62
 4

96
 9

92
 

62
 4

70
,0

0 
65

5 
90

3 
43

1 
16

0,
32

 
64

 0
71

 0
00

 
10

 2
37

 
11

 2
91

,9
9 

21
 5

29
,1

3 
17

94
,0

9 
15

57
,4

4 
28

96
,7

0 
0,

00

2 
20

24
 

67
 5

42
 2

44
 

63
 4

07
,0

5 
71

9 
48

5 
94

6 
32

6,
59

 
63

 0
53

 5
28

 
11

 4
11

 
11

 2
91

,9
9 

22
 7

02
,7

1 
18

91
,8

9 
15

57
,4

4 
70

48
,3

8 
23

 0
99

 3
78

 4
90

,9
7 

3 
20

25
 

72
 5

87
 4

96
 

64
 3

58
,1

6 
78

4 
82

8 
35

8 
67

5,
84

 
62

 0
36

 0
56

 
12

 6
51

 
11

 2
91

,9
9 

23
 9

43
,1

6 
19

95
,2

6 
15

57
,4

4 
12

 5
48

,3
6 

71
 8

22
 3

78
 1

94
,8

2 

4 
20

26
 

77
 6

32
 7

48
 

65
 3

23
,5

3 
85

1 
96

9 
15

9 
05

7,
65

 
61

 0
18

 5
83

 
13

 9
62

 
11

 2
91

,9
9 

25
 2

54
,4

5 
21

04
,5

4 
15

57
,4

4 
19

 4
95

,8
5 

14
8 

90
9 

47
8 

74
7,

46
 

5 
20

27
 

82
 6

78
 0

00
 

66
 3

03
,3

8 
92

0 
94

7 
59

7 
07

0,
21

 
60

 0
01

 1
11

 
15

 3
49

 
11

 2
91

,9
9 

26
 6

40
,8

4 
22

20
,0

7 
15

57
,4

4 
27

 9
96

,4
1 

25
7 

33
4 

72
6 

40
6,

55
 

6 
20

28
 

82
 6

78
 0

00
 

67
 2

97
,9

3 
46

7 
38

0 
90

5 
51

3,
13

 
58

 9
83

 6
39

 
79

24
 

11
 2

91
,9

9 
19

 2
15

,9
0 

16
01

,3
3 

15
57

,4
4 

29
 0

93
,5

4 
35

5 
09

2 
96

1 
61

8,
24

 

7 
20

29
 

82
 6

78
 0

00
 

68
 3

07
,4

0 
47

4 
39

1 
61

9 
09

5,
83

 
57

 9
66

 1
67

 
81

84
 

11
 2

91
,9

9 
19

 4
75

,9
3 

16
22

,9
9 

15
57

,4
4 

30
 4

77
,8

5 
47

3 
99

0 
29

7 
07

5,
73

 

8 
20

30
 

82
 6

78
 0

00
 

69
 3

32
,0

1 
48

1 
50

7 
49

3 
38

2,
26

 
56

 9
48

 6
94

 
84

55
 

11
 2

91
,9

9 
19

 7
47

,1
1 

16
45

,5
9 

15
57

,4
4 

32
 1

66
,4

4 
61

4 
63

5 
21

4 
23

8,
86

 

9 
20

31
 

82
 6

78
 0

00
 

70
 3

71
,9

9 
48

8 
73

0 
10

5 
78

3,
00

 
55

 9
31

 2
22

 
87

38
 

11
 2

91
,9

9 
20

 0
30

,0
5 

16
69

,1
7 

15
57

,4
4 

34
 1

77
,4

0 
77

7 
67

5 
37

0 
77

2,
05

 

10
 

20
32

 
82

 6
78

 0
00

 
71

 4
27

,5
7 

49
6 

06
1 

05
7 

36
9,

74
 

54
 9

13
 7

50
 

90
33

 
11

 2
91

,9
9 

20
 3

25
,4

5 
16

93
,7

9 
15

57
,4

4 
36

 5
29

,9
0 

96
3 

80
0 

62
4 

91
1,

78
 



Социальные финансовые технологии развития предприятий и экономики России

154

Номер строки

Год

Работающие граждане, 
перечисляющие средства на 

МНС, человек

Средняя заработная плата, 
руб.

Размер отчислений всех 
работающих граждан, пере-

числяющих средства на МНС 
за год, руб.

Численность неработающих 
граждан, человек

Размер отчислений на одного 
неработающего, руб.

Взносы из территориальных 
бюджетов на одного неработа-

ющего гражданина, руб.

Сумма средств, перечисля-
емых на МНС одного нера-
ботающего от работающих 

граждан и из территориаль-
ных бюджетов, руб.

Средние перечисления на 
МНС на одного неработаю-

щего в месяц, руб.

Средние расходы на меди-
цинское обслуживание в 

месяц, руб.

Остаток средств на МНС 
одного неработающего с 

учетом капитализируемых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.

Экономический эффект от 
сокращения затрат терри-
ториальных бюджетов на 

пенсионеров нарастающим 
итогом, руб.

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

12
13

11
 

20
33

 
82

 6
78

 0
00

 
72

 4
98

,9
9 

50
3 

50
1 

97
3 

23
0,

29
 

53
 8

96
 2

78
 

93
42

 
11

 2
91

,9
9 

20
 6

34
,0

5 
17

19
,5

0 
15

57
,4

4 
39

 2
44

,2
1 

1 
17

3 
74

6 
34

7 
60

9,
55

 

12
 

20
34

 
82

 6
78

 0
00

 
73

 5
86

,4
7 

51
1 

05
4 

50
2 

82
8,

74
 

52
 8

78
 8

06
 

96
65

 
11

 2
91

,9
9 

20
 9

56
,6

3 
17

46
,3

9 
15

57
,4

4 
42

 3
41

,8
5 

1 
40

8 
29

7 
05

5 
71

6,
17

 

13
 

20
35

 
82

 6
78

 0
00

 
74

 6
90

,2
7 

51
8 

72
0 

32
0 

37
1,

17
 

51
 8

61
 3

33
 

10
 0

02
 

11
 2

91
,9

9 
21

 2
94

,0
6 

17
74

,5
0 

15
57

,4
4 

45
 8

45
,6

1 
1 

66
8 

29
0 

40
4 

04
2,

22
 

14
 

20
36

 
82

 6
78

 0
00

 
75

 8
10

,6
2 

52
6 

50
1 

12
5 

17
6,

74
 

50
 8

43
 8

61
 

10
 3

55
 

11
 2

91
,9

9 
21

 6
47

,2
5 

18
03

,9
4 

15
57

,4
4 

49
 7

79
,7

0 
1 

95
4 

62
1 

57
9 

43
0,

21
 

15
 

20
37

 
82

 6
78

 0
00

 
76

 9
47

,7
8 

53
4 

39
8 

64
2 

05
4,

39
 

49
 8

26
 3

89
 

10
 7

25
 

11
 2

91
,9

9 
22

 0
17

,2
1 

18
34

,7
7 

15
57

,4
4 

54
 1

69
,8

3 
2 

26
8 

24
8 

14
6 

14
1,

15
 

16
 

20
38

 
82

 6
78

 0
00

 
78

 1
02

,0
0 

54
2 

41
4 

62
1 

68
5,

21
 

48
 8

08
 9

17
 

11
 1

13
 

11
 2

91
,9

9 
22

 4
05

,0
2 

18
67

,0
8 

15
57

,4
4 

59
 0

43
,3

3 
2 

61
0 

19
5 

39
9 

05
2,

66
 

17
 

20
39

 
82

 6
78

 0
00

 
79

 2
73

,5
3 

55
0 

55
0 

84
1 

01
0,

49
 

47
 7

91
 4

44
 

11
 5

20
 

11
 2

91
,9

9 
22

 8
11

,8
6 

19
00

,9
9 

15
57

,4
4 

64
 4

29
,2

8 
2 

98
1 

56
2 

28
9 

58
7,

19
 

18
 

20
40

 
82

 6
78

 0
00

 
80

 4
62

,6
3 

55
8 

80
9 

10
3 

62
5,

64
 

46
 7

73
 9

72
 

11
 9

47
 

11
 2

91
,9

9 
23

 2
39

,0
0 

19
36

,5
8 

15
57

,4
4 

70
 3

58
,6

4 
3 

38
3 

52
7 

99
9 

17
4,

33
 

19
 

20
41

 
82

 6
78

 0
00

 
81

 6
69

,5
7 

56
7 

19
1 

24
0 

18
0,

03
 

45
 7

56
 5

00
 

12
 3

96
 

11
 2

91
,9

9 
23

 6
87

,8
6 

19
73

,9
9 

15
57

,4
4 

76
 8

64
,4

1 
3 

81
7 

35
9 

24
6 

69
6,

24
 

20
 

20
42

 
82

 6
78

 0
00

 
82

 8
94

,6
1 

57
5 

69
9 

10
8 

78
2,

73
 

44
 7

39
 0

28
 

12
 8

68
 

11
 2

91
,9

9 
24

 1
59

,9
3 

20
13

,3
3 

15
57

,4
4 

83
 9

81
,8

1 
4 

28
4 

41
8 

43
0 

12
8,

47
 

21
 

20
43

 
82

 6
78

 0
00

 
84

 1
38

,0
3 

58
4 

33
4 

59
5 

41
4,

47
 

43
 7

21
 5

56
 

13
 3

65
 

11
 2

91
,9

9 
24

 6
56

,9
0 

20
54

,7
4 

15
57

,4
4 

91
 7

48
,4

8 
4 

78
6 

17
2 

71
8 

91
4,

31
 

22
 

20
44

 
82

 6
78

 0
00

 
85

 4
00

,1
0 

59
3 

09
9 

61
4 

34
5,

69
 

42
 7

04
 0

83
 

13
 8

89
 

11
 2

91
,9

9 
25

 1
80

,5
9 

20
98

,3
8 

15
57

,4
4 

10
0 

20
4,

63
 

5 
32

4 
20

4 
23

3 
04

8,
25

 

23
 

20
45

 
82

 6
78

 0
00

 
86

 6
81

,1
0 

60
1 

99
6 

10
8 

56
0,

87
 

41
 6

86
 6

11
 

14
 4

41
 

11
 2

91
,9

9 
25

 7
32

,9
9 

21
44

,4
2 

15
57

,4
4 

10
9 

39
3,

36
 

5 
90

0 
22

1 
46

8 
07

7,
25

 



Глава 2. Финансирование здравоохранения с использованием медицинских накопительных...

155

Номер строки

Год

Работающие граждане, 
перечисляющие средства на 

МНС, человек

Средняя заработная плата, 
руб.

Размер отчислений всех 
работающих граждан, пере-

числяющих средства на МНС 
за год, руб.

Численность неработающих 
граждан, человек

Размер отчислений на одного 
неработающего, руб.

Взносы из территориальных 
бюджетов на одного неработа-

ющего гражданина, руб.

Сумма средств, перечисля-
емых на МНС одного нера-
ботающего от работающих 

граждан и из территориаль-
ных бюджетов, руб.

Средние перечисления на 
МНС на одного неработаю-

щего в месяц, руб.

Средние расходы на меди-
цинское обслуживание в 

месяц, руб.

Остаток средств на МНС 
одного неработающего с 

учетом капитализируемых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.

Экономический эффект от 
сокращения затрат терри-
ториальных бюджетов на 

пенсионеров нарастающим 
итогом, руб.
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Номер строки

Год

Работающие граждане, 
перечисляющие средства на 

МНС, человек

Средняя заработная плата, 
руб.

Размер отчислений всех 
работающих граждан, пере-

числяющих средства на МНС 
за год, руб.

Численность неработающих 
граждан, человек

Размер отчислений на одного 
неработающего, руб.

Взносы из территориальных 
бюджетов на одного неработа-

ющего гражданина, руб.

Сумма средств, перечисля-
емых на МНС одного нера-
ботающего от работающих 

граждан и из территориаль-
ных бюджетов, руб.

Средние перечисления на 
МНС на одного неработаю-

щего в месяц, руб.

Средние расходы на меди-
цинское обслуживание в 

месяц, руб.

Остаток средств на МНС 
одного неработающего с 

учетом капитализируемых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.

Экономический эффект от 
сокращения затрат терри-
ториальных бюджетов на 

пенсионеров нарастающим 
итогом, руб.
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В первом столбце указан номер года накопления средств, 
который соответствует продолжительности накопления, во вто-
ром столбце представлен год накопления, начиная с первого года 
внедрения МНС в систему финансирования отечественного здра-
воохранения (2023 г. – первая строка табл. 2.18). Примерно 35% 
граждан трудоспособного возраста не делают никаких отчислений 
в фонд ОМС. Получается, из всего работающего населения трудо-
способного возраста РФ 82 678 000 человек отчисления в фонд 
ОМС делают 62 496 992 человека, что и указано в первой строке 
столбца 3 табл. 2.18. Предполагается постепенный выход этой ка-
тегории работающих граждан из «тени» примерно за пять лет, т.е. 
в среднем по (82 678 000 – 62 496 992) / 4 = 5 045 252 человека 
в год. Поэтому в 2023 году ожидаемое число работающих граж-
дан РФ, перечисляющих средства на МНС, составит 67 542 244 
человек и так в течение пяти лет до 2027 года, пока не достигнет 
82 678 000 человек (см. столбец 3 табл. 2.18). С 2027 года общее 
число работающих граждан сохраняется неизменным. В столбце 
4 табл. 2.18 представлена среднемесячная начисленная номиналь-
ная заработная плата работников организаций по данным офици-
ального интернет-ресурса Федеральной службы государственной 
статистики. По состоянию на 2023 год она равна 62 470,00 руб. 
Ожидается, что среднегодовые темпы роста заработной платы не 
менее 1,5%, т.е. в 2024 году заработная плата составит: 62 470,00 · 
1,015 = 63 407,05 руб., в 2025 году она будет равна 64 358,16 руб. 
и т.д. (см. столбец 4 табл. 2.18). Размер отчислений всех работаю-
щих граждан на МНС (столбец 5) определяется умножением дан-
ных столбца 3 на столбец 4 и на 1,4%.

В столбце 6 представлена численность неработающих граж-
дан. При переходе на финансирование через МНС территори-
альные бюджеты ежегодно будут сокращать затраты на граждан 
старше трудоспособного возраста (пенсионеров), которых в РФ 
36 629 000 человек на 1/36 часть, так как они накопят на своих 
МНС за 36 лет сумму, достаточную на медицинское обслуживание 
в пределах фонда ОМС на период дожития. Поэтому ежегодно ко-
личество неработающих граждан, нуждающихся в софинансиро-
вании расходов на медицинское обслуживание, будет сокращаться 
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на 1/36 часть от общего числа пенсионеров, т.е. на: 36 629 000 / 
36 = 1 017 472 человека, что и показано в столбце 6. Поэтому, на-
чиная с 37-ого года действия МНС общее число неработающих 
граждан, на которых распределяются средства Резервного фонда 
ОМС, остается неизменным и равным 27  442  000 человек. Раз-
мер отчислений на одного неработающего (столбец 7) представ-
ляет собой отношение данных столбца 5 к столбцу 6. Взносы из 
территориальных бюджетов на одного неработающего граждани-
на составляют в настоящее время 9683,05 руб., эта цифра стоит 
в столбце 8 табл. 2.18. Данные столбца 9 – это сумма поступлений 
на МНС неработающего гражданина из Резервного фонда ОМС 
и из территориальных бюджетов. Получаются они прибавлением 
к данным столбца 7 взносов из территориальных бюджетов (дан-
ных столбца 8) и составляют 16 140,60 руб. Столбец 10 получен 
делением данных столбца 9 на 12 – число месяцев в году.

В столбце 11 табл. 2.18 показан процент нормативных расхо-
дов, направляемых на премию за здоровый образ жизни, а в столб-
це 12 – годовая премия за здоровый образ жизни, определяемая 
умножением среднегодовых расходов на медицинское обслужи-
вание, приходящихся на одного работающего гражданина России 
(значения столбца 7, умноженные на 12), на соответствующую 
строку столбца 11. В столбце 13 табл. 2.18 представлены значения 
остатка средств на МНС и премии за здоровый образ жизни на ко-
нец года с учетом капитализации. Сумма средств на МНС одного 
неработающего с учетом капитализируемых процентов по вкладу 
на конец года определяется как сумма рентных платежей с начис-
ленными на них процентами. При моделировании для опреде-
ленности в расчетах принята сложная годовая процентная ставка 
2%. Поскольку ежегодный размер средств, оставшихся на МНС 
гражданина по результатам года, изменяется, то для определения 
наращенной суммы использовалось среднее значение остатка на 
МНС за несколько лет.

Примем для расчета среднюю продолжительность трудовой 
деятельности – 40 лет. Исходя из этого, моделирование в табл. 
2.18 осуществляется на весь период трудовой деятельности – за 
40  лет, поэтому общее количество строк в табл. 2.18 равно 40, 
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что соответствует 2062 году. За 40 лет на МНС неработающего 
гражданина РФ накопится сумма 184 510,91 руб. (см. последнюю 
строку, столбец 13 табл. 2.18). Накопленная сумма на МНС всех 
неработающих граждан РФ составит: 184 510,91 руб. (последняя 
строка, столбец 13 табл. 2.18) ∙ 64 071 000 человек (первая строка, 
столбец 6 табл. 2.18) = 11 821 798 670 180,20 руб.

Экономический эффект от сокращения затрат на пенсио-
неров нарастающим итогом (столбец 14 табл. 2.18) определяет-
ся умножением разности между численностью граждан старше 
трудоспособного возраста в базовом 2023 году и текущем году 
на среднегодовые расходы на их медицинское обслуживание 
(16 140,60 руб.). Например, для второго года (строка 2, столбец 14 
табл. 2.18) величина 16 891 829 640 руб., а именно (64 071 000 че-
ловек – 63 024 457 человек) ∙ 16 140,60 руб. (столбец 9 табл. 2.18). 
В 2060 году экономический эффект от сокращения затрат на пен-
сионеров нарастающим итогом составит 13 006 708 822 800 руб. 
(см. последнюю строку, столбец 14 табл. 2.18).

В табл. 2.19 показаны все составляющие экономического эф-
фекта от использования на практике системы обязательного меди-
цинского страхования граждан на основе МНС за период с 2023 
по 2062 год.

Как следует из табл. 2.19, экономический эффект от использо-
вания на практике системы обязательного медицинского страхова-
ния граждан на основе МНС за период с 2023 по 2062 год оценива-
ется в размере 187 007 043 436 338,00 руб., при этом основной вклад 
приходится на накопленные средства работающих граждан на 
МНС, величина которого составляет 105 290 221 805 030,00 руб., 
или 56,30% общей суммы.
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ГЛАВА 3. СОЦИАЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
ФИНАНСИРОВАНИЯ ТРУДОВОЙ ПЕНСИИ ПО СТАРОСТИ

3.1. Проблемы существующей системы  
пенсионного обеспечения граждан России

В настоящее время ситуация с перечислениями средств 
в Пенсионный фонд не мотивирует работающих граждан к высо-
копроизводительному труду, так как накопительная часть пенсии 
заморожена с 2014 года. Размер страховой пенсии, которую бу-
дет получать работающий гражданин, до сих пор четко не опре-
делен (пресловутый индивидуальный пенсионный коэффициент). 
В случае смерти пенсионера (допустим, через год после выхода 
на пенсию) его страховая пенсия, которую он всю свою трудо-
вую деятельность кому-то перечислял (примерно 40 лет), не 
передается по наследству и, следовательно, не может улучшить 
благосостояние его семьи. Важно также отметить, что Пенсион-
ный фонд РФ был создан в 1990 году (прошло более 30 лет), но 
ситуация с пенсиями не улучшается. Средняя страховая пенсия 
в России в настоящее время составляет 19 959 руб. [14], что 
лишь немного превышает общероссийский прожиточный ми-
нимум, равный 14 375 руб. [49].

Поскольку отчисления в Пенсионный фонд РФ практически не 
доходят до работающих граждан, то примерно 39 млн работающих 
граждан или вообще ничего не переводят в социальные фонды, или 
трудятся в «серую» (официально получают минимальную заработ-
ную плату, а остальное – в конвертах), что позволяет им положить 
«серые» деньги в банк, купить недвижимость и тем самым обеспе-
чить себе достойную старость. При этом они получают такую же пен-
сию, как и все граждане России. Нужно подчеркнуть, что «серая» 
заработная плата выгодна и для работодателей, поскольку суще-
ственно сокращается объем социальных отчислений. Из вышеизло-
женного следует сделать вывод, что существующая система финан-
сирования пенсионного обеспечения не эффективна и принужда-
ет работающих граждан и работодателей уходить в «тень». 
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При такой тенденции роста численности работающих граж-
дан, ничего не перечисляющих или получающих «серую» зара-
ботную плату, финансирование пенсионного обеспечения граж-
дан, вышедших на пенсию, и будущих пенсионеров будет только 
уменьшаться.

Международной организацией, которая регулирует вопросы 
пенсионного обеспечения, является Международная организация 
труда (МОТ). Она была создана в 1919 году и представляет собой 
особое агентство, входящее в систему ООН и занимающееся про-
движением прав человека и гражданина, продвижением социаль-
ной справедливости.

МОТ разработала и выпустила несколько документов, кото-
рые устанавливают определенные требования к пенсионному обе-
спечению. Одним из них является, в частности, Конвенция № 102 
«О минимальных нормах социального обеспечения» [7].

Опираясь на текст упомянутой выше Конвенции, проведем 
сравнительный анализ пенсионных систем различных стран мира, 
а также Российской Федерации и СССР, который представлен 
в табл. 3.1 [2, 7, 8, 10].

По результатам анализа данных, представленных в табл. 3.1, 
можно сделать следующие выводы:

1)	 подавляющее большинство стран мира имеет одно или 
два несоответствия требованиям МОТ;

2)	 Испания – единственная из проанализированных стран, 
полностью соответствующая перечисленным в табл. 3.1 критериям;

3)	 в США, Великобритании, Италии и Норвегии пенсии для 
работающих пенсионеров индексируются так же, как и для нера-
ботающих. Снижение объема выплат не предусмотрено. Велико-
британия не соответствует требованию к размеру коэффициента 
замещения утраченного заработка; вместо 40% он составляет око-
ло 33%;

4)	 наиболее эффективной пенсионной системой является 
система, сложившаяся в Бразилии. В настоящее время страна зна-
чительно обгоняет другие латиноамериканские страны в плане 
развития пенсионной системы. При этом в стране выплачиваются 
полноценные пенсии работающих пенсионеров;
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5)	 сложная ситуация сложилась в Китае и Индии. Пенсион-
ная система в указанных государствах существует, однако пробле-
ма заключается в ее ограниченном распространении. Так, в Индии 
оформить пенсионные выплаты вправе не более 12% населения – 
граждане, которые трудились на должностях государственной 
службы. Аналогичная ситуация в Китае: пенсия предусмотрена 
исключительно для бывших государственных служащих;

6)	 пенсионная система Беларуси находится примерно на том 
же уровне развития, что и российская. Однако, в отличие от Рос-
сии, в Беларуси более эффективно соблюдается зависимость раз-
мера пенсии от заработной платы и трудового стажа;

7)	 текущая система пенсионного обеспечения в России 
практически не соответствует требованиям МОТ. Вместе с тем 
в период существования СССР государство гораздо сильнее соот-
ветствовало перечисленным требованиям;

8)	 коэффициент замещения утраченного заработка в РФ едва 
достигает 40%, но при том условии, что расчет будет произведен 
от медианной заработной платы. Реальное положение вещей пока-
зывает, что коэффициент составляет 32,2%. При этом в СССР этот 
показатель превышал 50%;

9)	 в России не соблюдается зависимость размера пенсии от 
заработной платы и трудового стажа. Сейчас действует особая 
балльная система, согласно которой каждый гражданин получает 
баллы за каждый год труда. Также на получение баллов влияет 
получаемая зарплата. Однако наивысшим баллом, который можно 
получить, является отметка в 9,57. Иными словами, очень высо-
кие объемы заработной платы не поспособствуют ускоренному 
накоплению баллов. В СССР же данное требование МОТ соблю-
далось [52];

10)	стоит уделить внимание и такому требованию, как ак-
кумулирование страховых взносов в централизованном фонде. 
В современной России – это Пенсионный фонд РФ. А в СССР же 
подобного фонда не существовало. Деньги работающих граждан 
напрямую переводились в бюджет государства [60].
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Таким образом, пенсионная система России в настоящее 
время не соответствует четырем из семи требований МОТ, ко-
торые касаются пенсионного обеспечения граждан. Значит, 
разработка инновационной модели пенсионного обеспечения 
граждан РФ, позволяющей добиться соответствия требованиям 
МОТ, представляет собой актуальную и насущную проблему 
пенсионной системы РФ и выступает целью настоящего иссле-
дования.

В табл. 3.2 представлены данные о численности пенсионеров, 
которые состоят на учете в системе ПФР [14].

Таблица 3.2
Численность пенсионеров, которые состоят на учете в ПФР, 

тыс. человек

Год Численность  
пенсионеров

Абсолютное 
отклонение

Относительное 
отклонение

1 2 3 4

2018 46 070 – –

2019 46 480 +410 +0,88 %

2020 46 198 −282 −0,61 %

2021 45 637 −561 −1,21 %

По состоянию на 1 
января 2022 г. 42 006 −3631 −7,9 %

По состоянию на 1 
октября 2022 г. 41 908 −98 -0,23 %

Как видно из данных табл. 3.2, численность пенсионеров 
в  Российской Федерации к концу 2022 года начинает заметно 
снижаться. По отзывам экспертов, с января 2021 года произо-
шло самое большое снижение численности пенсионеров начиная 
с 90-х годов прошлого века. Данная ситуация стала результатом 
пандемии коронавирусной инфекции COVID-19, которая охвати-
ла весь мир в декабре 2019 года.

В табл. 3.3 показано число пенсионеров в разрезе их струк-
туры [14].
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Таблица 3.3
Структура пенсионеров, которые состоят на учете в ПФР, 
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2018 46 070 36 336 2202 1636 422 74 2243 3156

2019 46 480 36 710 2137 1632 443 77 2292 3188

2020 46 198 36 341 2181 1612 459 78 2328 3198

2021 45 637 35 747 2149 1614 475 78  2337 3236

2022 42 006 34 638  2218 1632 487 78  2355 3273

На рис. 3.1 представим структуру получателей пенсионных 
выплат в виде круговой диаграммы [24].

Рис. 3.1. Структура получателей пенсионных выплат на 2022 год
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Как видно из данных табл. 3.3 и рис. 3.1, самая большая доля 
приходится на пенсионеров, получающих обеспечение по старо-
сти. Вторую позицию по величине доли занимают пенсионеры, 
получающие выплаты вследствие инвалидности. Самая малочис-
ленная категория – это пенсионеры, являющиеся пострадавшими 
от радиационных и техногенных катастроф. 

На кафедре «Финансы» МГТУ имени Н. Э. Баумана с исполь-
зованием опыта Сингапура, США, Китая и ЮАР разработаны 
технологии финансирования пенсионного обеспечения, в соответ-
ствии с которыми предприятия перечисляют социальные платежи 
не в Пенсионный фонд РФ, а на размещенные в банках ПНПС 
граждан, работающих на этих предприятиях.

3.2. Экономико-математическая модель финансового 
обеспечения трудовой пенсии по старости

Экономико-математическая модель (имитационная модель) 
финансового обеспечения трудовой пенсии по старости при вне-
дрении прорывной технологии пенсионного обеспечения на осно-
ве ПНПС имеет вид:

Целевая функция

 (3.1)

Ограничения
M22i = [Σ / (Z1 ∙ (1 + τ)i)] + 1, M22i = 12, если М22i > 12, 		  (3.2)
M10i = 12 – М22i, 						      (3.3)
ФРi = [(Si – Пi) ·12 + ФРi-1] · (1 + j), 				    (3.4)

  = 1,…, n, 					     (3.5)
, (3.6)

Li = Ki / Pi , 						     (3.7)
, 					     (3.8)

Zi ≥ МРОТ i = 1,…, n, 					     (3.9)
0 ≤ (М22i; M10i) ≤ 12, 	 (3.10)
Σmin ≤ Σ ≤ Σmax, 	 (3.11)



Социальные финансовые технологии развития предприятий и экономики России

168

αmin ≤ αi ≤ 1  	 (3.12)
МРОТ ≤ Z1 ≤ Zmax. 	 (3.13)

В имитационной модели (3.1)–(3.13) использованы следую-
щие обозначения: 

 – среднемесячная пенсия на период дожития при переходе 
системы пенсионного обеспечения граждан РФ на персонифици-
рованные пенсионные счета, руб.;

Кi – число работающих граждан, перечисляющих средства 
в Пенсионный фонд РФ в i-ом году, человек;

Pi – число пенсионеров в i-ом году, человек;
Zi – средняя заработная плата в i-ом году, руб.;
Нi – бюджетные доходы, направляемые в Пенсионный фонд 

РФ на одного пенсионера в месяц, руб.;
Si – сумма средств в i-ом году, перечисляемых в Пенсионный 

фонд РФ от одного работающего, и бюджетных доходов на одного 
пенсионера в месяц, руб.;

Пi – размер средней страховой пенсии в месяц в i-ом году, руб.;
ФРi – размер средней накопленной части пенсии, приходящей-

ся на одного работающего гражданина на конец i-ого года, руб.;
M22 – количество месяцев в году, в течение которых осущест-

вляются отчисления в Пенсионный фонд РФ по ставке 22% ФОТ 
работающего гражданина;

М10 – количество месяцев в году, в течение которых осущест-
вляются отчисления в Пенсионный фонд РФ по ставке 10% ФОТ 
работающего гражданина;

i – порядковый номер года (2021 год принят за базовый и име-
ет порядковый номер i = 1);

j – средняя процентная ставка по банковским депозитам в РФ, 
доли ед.;

θ – темпы роста бюджетных доходов, направляемых в Пенси-
онный фонд РФ на одного пенсионера, доли ед.;

τ – темпы роста заработной платы в РФ, доли ед.;
Li – коэффициент соотношения числа граждан трудоспособ-

ного возраста к численности пенсионеров в i-ом году, доли ед.;
МРОТ – минимальный размер оплаты труда, руб.;
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T – период трудовой деятельности, годы;
n – продолжительность трудовой деятельности и периода до-

жития, годы;
n - T – период дожития, годы;
Σ – совокупный размер доходов работающего гражданина 

наращенным итогом в течение года, свыше которого отчисления 
в Пенсионный фонд РФ поступают в размере 10% ФОТ;

Σmax – ограничение на максимальный совокупный размер до-
ходов работающего гражданина наращенным итогом в течение 
года, свыше которого отчисления в Пенсионный фонд РФ посту-
пают в размере 10% ФОТ;

Σmin – ограничение на минимальный совокупный размер дохо-
дов работающего гражданина наращенным итогом в течение года, 
свыше которого отчисления в Пенсионный фонд РФ поступают 
в размере 10% ФОТ;

αi – соотношение размера средней страховой пенсии к сред-
ней заработной плате в РФ в i-ом году;

αmin – требуемое минимальное соотношение размера средней 
страховой пенсии к средней заработной плате в РФ;

Zmax – максимальная заработная плата в РФ согласно разделе-
нию работающих граждан на децильные группы (максимальная, 
десятая группа оплаты труда);

[…] – целая часть числа.
Практическая реализация разработанной экономико-матема-

тической модели (3.1)–(3.13) осуществлена в программной среде 
MS Excel. В табл. 3.4–3.7 представлены результаты моделирования 
средней страховой и накопительной трудовой пенсии по старости 
при условии перехода на персонифицированные пенсионные счета 
в 2021году и выходе на пенсию в 2061 году (табл. 3.4), в 2051 году 
(табл. 3.5), в 2041 году (табл. 3.6) и в 2031 году (табл. 3.7). На прак-
тике для каждого года выхода на пенсию будет своя таблица (свой 
график), но для сокращения объема статьи шаг моделирования со-
ставляет 10 лет. Таким образом, период трудовой деятельности, за 
которую работающий гражданин накапливает на своем персонифи-
цированном пенсионном счете финансовые ресурсы для пенсион-
ного обеспечения за счет страховой и накопительной частей трудо-
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вой пенсии, для табл. 3.4 составляет 40 лет, для табл. 3.5 – 30 лет, 
для табл. 3.6 – 20 лет и для табл. 3.7 – 10 лет соответственно (па-
раметр T в  экономико-математической модели). Период трудовой 
деятельности соответствует 40 годам, начало трудовой деятельно-
сти соответствует началу перечисления средств работодателем на 
персонифицированный пенсионный счет (обычно 16–20 лет), воз-
раст выхода на пенсию – примерно 60 лет и особой роли не играет. 
Для табл. 3.4 базовый вариант моделирования соответствует первой 
строке (2021 году) – это период начала трудовой деятельности, ко-
торый совпадает с периодом внедрения прорывной технологии пен-
сионного обеспечения. Для табл. 3.5 – к моменту внедрения нового 
механизма пенсионного обеспечения гражданин находится в тру-
доспособном возрасте 10 лет, значит, его период трудовой деятель-
ности после внедрения персонифицированных пенсионных счетов 
равен: 40 лет – 10 лет = 30 лет, за которые он накапливает финансо-
вые ресурсы на своем пенсионном счете, для табл. 3.6 такой период 
составляет: 40 лет – 20 лет (количество лет трудоспособного воз-
раста, прошедших до внедрения прорывной технологии пенсионно-
го обеспечения) = 20 лет; наконец, для табл. 3.7 этот период равен 
10 лет. Период дожития принимается равным 20 лет (параметр n – T 
в имитационной модели), поэтому в табл. 3.4–3.7 разное количество 
строк. Так, для табл. 3.4 число строк равно: 40 (число лет трудоспо-
собного периода с момента внедрения передовой технологии фи-
нансирования пенсионного обеспечения граждан РФ) + 20 (период 
дожития) = 60 (n = 60), для табл. 3.5 n = 50, для табл. 3.6 n = 40 и для 
табл. 3.7 n = 30 строк соответственно.

В столбце 1 табл. 3.4 указан порядковый номер года i, про-
шедшего от начала использования на практике персонифициро-
ванных пенсионных счетов. В столбец 2 табл. 3.4 указан год, для 
которого осуществляется моделирование. Первая строка – это ба-
зовый вариант моделирования (i = 1), соответствующий 2021 году, 
т.е. моменту введения персонифицированных пенсионных счетов, 
а последняя строка соответствует сумме лет трудоспособного пе-
риода и периода дожития (параметр n в экономико-математиче-
ской модели (3.1)–(3.13)), в рассматриваемой табл. 3.4 последняя 
строка соответствует 2080 году. 
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Номер строки

Год

Работающие граждане, 
перечисляющие средства в 

ПФР, человек

Средняя заработная плата, 
руб.

Размер отчислений всех 
работающих граждан, 

перечисляющих средства в 
ПФР, за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распространяется 

солидарная система пенсион-
ного обеспечения, человек

Средние перечисления в 
ПФР на одного пенсионера 

в месяц, руб.

Бюджетные доходы, направ-
ляемые в ПФР на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Сумма средств, перечис-
ляемых в ПФР от одного 
работающего плюс бюд-

жетные доходы на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия 
в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц с учетом соотноше-
ния числа работающих и 
пенсионеров, на которых 

распространяется солидар-
ная система, руб.

Накопительная часть пен-
сии на одного работающего 

на конец года, руб.

Накопленная часть пенсии 
на одного работающего с 

учетом капитализируе-мых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.
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Номер строки

Год

Работающие граждане, 
перечисляющие средства в 

ПФР, человек

Средняя заработная плата, 
руб.

Размер отчислений всех 
работающих граждан, 

перечисляющих средства в 
ПФР, за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распространяется 

солидарная система пенсион-
ного обеспечения, человек

Средние перечисления в 
ПФР на одного пенсионера 

в месяц, руб.

Бюджетные доходы, направ-
ляемые в ПФР на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Сумма средств, перечис-
ляемых в ПФР от одного 
работающего плюс бюд-

жетные доходы на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия 
в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц с учетом соотноше-
ния числа работающих и 
пенсионеров, на которых 

распространяется солидар-
ная система, руб.

Накопительная часть пен-
сии на одного работающего 

на конец года, руб.

Накопленная часть пенсии 
на одного работающего с 

учетом капитализируе-мых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.
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Номер строки

Год

Работающие граждане, 
перечисляющие средства в 

ПФР, человек

Средняя заработная плата, 
руб.

Размер отчислений всех 
работающих граждан, 

перечисляющих средства в 
ПФР, за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распространяется 

солидарная система пенсион-
ного обеспечения, человек

Средние перечисления в 
ПФР на одного пенсионера 

в месяц, руб.

Бюджетные доходы, направ-
ляемые в ПФР на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Сумма средств, перечис-
ляемых в ПФР от одного 
работающего плюс бюд-

жетные доходы на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия 
в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц с учетом соотноше-
ния числа работающих и 
пенсионеров, на которых 

распространяется солидар-
ная система, руб.

Накопительная часть пен-
сии на одного работающего 

на конец года, руб.

Накопленная часть пенсии 
на одного работающего с 

учетом капитализируе-мых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.
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Номер строки

Год

Работающие граждане, пере-
числяющие средства в ПФР, 

человек

Средняя заработная плата, руб.

Размер отчислений всех рабо-
тающих граждан, перечисляю-

щих средства в ПФР, за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распространяется 

солидарная система пенсионного 
обеспечения, человек

Средние перечисления в ПФР на 
одного пенсионера в месяц, руб.

Бюджетные доходы, направляе-
мые в ПФР на одного пенсионе-

ра, в месяц, руб.

Сумма средств, перечисляемых 
в ПФР от одного работающего 
плюс бюджетные доходы на од-
ного пенсионера, в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в ме-
сяц с учетом соотношения числа 

работающих и пенсионеров, 
на которых распространяется 

солидарная система, руб.

Накопительная часть пенсии на 
одного работающего на конец 

года, руб.

Накопленная часть пенсии на 
одного работающего с учетом 

капитализируе-мых процентов 
по вкладу на конец года, руб.
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Номер строки

Год

Работающие граждане, пере-
числяющие средства в ПФР, 

человек

Средняя заработная плата, руб.

Размер отчислений всех рабо-
тающих граждан, перечисляю-

щих средства в ПФР, за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распространяется 

солидарная система пенсионного 
обеспечения, человек

Средние перечисления в ПФР на 
одного пенсионера в месяц, руб.

Бюджетные доходы, направляе-
мые в ПФР на одного пенсионе-

ра, в месяц, руб.

Сумма средств, перечисляемых 
в ПФР от одного работающего 
плюс бюджетные доходы на од-
ного пенсионера, в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в ме-
сяц с учетом соотношения числа 

работающих и пенсионеров, 
на которых распространяется 

солидарная система, руб.

Накопительная часть пенсии на 
одного работающего на конец 

года, руб.

Накопленная часть пенсии на 
одного работающего с учетом 

капитализируе-мых процентов 
по вкладу на конец года, руб.
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Номер строки

Год

Работающие граждане, пере-
числяющие средства в ПФР, 

человек

Средняя заработная плата, руб.

Размер отчислений всех рабо-
тающих граждан, перечисляю-

щих средства в ПФР, за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распространяется 

солидарная система пенсионного 
обеспечения, человек

Средние перечисления в ПФР на 
одного пенсионера в месяц, руб.

Бюджетные доходы, направляе-
мые в ПФР на одного пенсионе-

ра, в месяц, руб.

Сумма средств, перечисляемых 
в ПФР от одного работающего 
плюс бюджетные доходы на од-
ного пенсионера, в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в ме-
сяц с учетом соотношения числа 

работающих и пенсионеров, 
на которых распространяется 

солидарная система, руб.

Накопительная часть пенсии на 
одного работающего на конец 

года, руб.

Накопленная часть пенсии на 
одного работающего с учетом 

капитализируе-мых процентов 
по вкладу на конец года, руб.
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Номер строки

Год

Работающие граждане, пере-
числяющие средства в ПФР, 

человек

Средняя заработная плата, руб.

Размер отчислений всех рабо-
тающих граждан, перечисляю-

щих средства в ПФР, за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распространяется 
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Размер отчислений всех 
работающих граждан, 

перечисляющих средства в 
ПФР, за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распростра-няется 

солидарная система пенсион-
ного обеспечения, человек

Средние перечисления в 
ПФР на одного пенсионера 

в месяц, руб.

Бюджетные доходы, направ-
ляемые в ПФР на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Сумма средств, перечис-
ляемых в ПФР от одного 
работающего плюс бюд-

жетные доходы на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия 
в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц с учетом соотноше-
ния числа работающих и 
пенсионеров, на которых 

распространяется солидар-
ная система, руб.

Накопительная часть пен-
сии на одного работающего 

на конец года, руб.

Накопленная часть пенсии 
на одного работающего с 

учетом капитализиру-емых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.
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Номер строки

Год

Работающие граждане, 
перечисляющие средства в 

ПФР, человек

Средняя заработная плата, 
руб.

Размер отчислений всех 
работающих граждан, пере-
числяющих средства в ПФР, 

за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распростра-няется 

солидарная система пенсион-
ного обеспечения, человек

Средние перечисления в 
ПФР на одного пенсионера в 

месяц, руб.

Бюджетные доходы, направ-
ляемые в ПФР на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Сумма средств, перечис-
ляемых в ПФР от одного 
работающего плюс бюд-

жетные доходы на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц с учетом соотноше-
ния числа работающих и 
пенсионеров, на которых 

распространяется солидар-
ная система, руб.

Накопительная часть пен-
сии на одного работающего 

на конец года, руб.

Накопленная часть пенсии 
на одного работающего с 

учетом капитализиру-емых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.
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Номер строки

Год

Работающие граждане, 
перечисляющие средства в 

ПФР, человек

Средняя заработная плата, 
руб.

Размер отчислений всех 
работающих граждан, пере-
числяющих средства в ПФР, 

за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распростра-няется 

солидарная система пенсион-
ного обеспечения, человек

Средние перечисления в 
ПФР на одного пенсионера в 

месяц, руб.

Бюджетные доходы, направ-
ляемые в ПФР на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Сумма средств, перечис-
ляемых в ПФР от одного 
работающего плюс бюд-

жетные доходы на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц с учетом соотноше-
ния числа работающих и 
пенсионеров, на которых 

распространяется солидар-
ная система, руб.

Накопительная часть пен-
сии на одного работающего 

на конец года, руб.

Накопленная часть пенсии 
на одного работающего с 

учетом капитализиру-емых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.
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Номер строки

Год

Работающие граждане, 
перечисляющие средства в 

ПФР, человек

Средняя заработная плата, 
руб.

Размер отчислений всех 
работающих граждан, пере-
числяющих средства в ПФР, 

за год, руб.

Численность пенсионеров, на 
которых распростра-няется 

солидарная система пенсион-
ного обеспечения, человек

Средние перечисления в 
ПФР на одного пенсионера в 

месяц, руб.

Бюджетные доходы, направ-
ляемые в ПФР на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Сумма средств, перечис-
ляемых в ПФР от одного 
работающего плюс бюд-

жетные доходы на одного 
пенсионера, в месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц, руб.

Средняя страховая пенсия в 
месяц с учетом соотноше-
ния числа работающих и 
пенсионеров, на которых 

распространяется солидар-
ная система, руб.

Накопительная часть пен-
сии на одного работающего 

на конец года, руб.

Накопленная часть пенсии 
на одного работающего с 

учетом капитализиру-емых 
процентов по вкладу на 

конец года, руб.
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Согласно данным, представленным в разделе «Распреде-
ление населения по возрастным группам» Федеральной служ-
бы государственной статистики (Росстата) [20], по состоянию 
на 1 января 2020 года численность населения трудоспособного 
возраста в Российской Федерации составляет 82 678 000 чело-
век, численность населения старше трудоспособного возраста 
(пенсионеров) равна 36 629 000 человек. Фактическая числен-
ность граждан трудоспособного возраста, делающих отчисле-
ния в Пенсионный фонд РФ, по состоянию на 2020 год состав-
ляет 43 363 766 человек. Ожидается постепенный выход граж-
дан трудоспособного возраста из «тени» в течение пяти лет, 
поскольку персонифицированные пенсионные счета являются 
собственностью гражданина, могут передаваться по наслед-
ству, следовательно, находиться в  «тени» бессмысленно. Поэ-
тому каждый год численность граждан, делающих отчисления 
в Пенсионный фонд, увеличивается так, чтобы за пять лет все 
граждане трудоспособного возраста вышли из «тени». Таким 
образом, уже в первый год численность граждан, делающих от-
числения в Пенсионный фонд, составит: K1 = 43 363 766 человек 
+ (82 678 000 человек – 43 363 766 человек) / 5 лет = 51 226 613 
человек (см. строку 1, столбец 3 табл. 3.4), с каждым годом она 
увеличивается на 7 862 847 человек (59 089 460 – 51 226 613 = 
7 862 847, см. столбец 3 табл. 3.4), пока не достигнет числен-
ности трудоспособного населения России (82 678 000 человек). 
Следовательно, Ki = 82 678 000 человек для i  [5; n].

Согласно данным Федеральной службы государственной ста-
тистики (Росстата) [51], среднемесячная номинальная начислен-
ная заработная плата работников организаций по Российской Фе-
дерации по состоянию на март 2021 года равна Z1 = 55 208,00 руб., 
что указано в первой строке столбца 4 табл. 3.4. Предполагается 
ее ежегодное увеличение на τ = 1,5% в год. Значит, в 2022 году 
ожидаемое значение среднемесячной заработной платы составит: 
Z2 = 55 208,00 руб. в месяц ∙ 1,015 = 56 036,12 руб. в месяц, что 
дано во второй строке столбца 4 табл. 3.4, и т.д. по всем вариантам 
моделирования. Размер отчислений всех работающих граждан, 
перечисляющих средства в Пенсионный фонд РФ за год, представ-
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лен в столбце 5 табл. 3.4 и определяется умножением численности 
граждан трудоспособного возраста, делающих отчисления в Пен-
сионный фонд РФ, Ki на ставку отчислений в Пенсионный фонд 
РФ (22% фонда оплаты труда) и на 12 месяцев в году. Так, для пер-
вой строки столбца 5 табл. 3.4 величина 7 466 233 736 180,74 руб. 
(51 226 613 человек (строка 1, столбец 3 табл. 3.4) · 55 208,00 руб. 
(строка 1, столбец 4 табл. 3.4) ∙ 0,22 ∙ 12), аналогично для осталь-
ных строк столбца 5 табл. 3.4.

В столбце 6 табл. 3.4 указано число пенсионеров, на которых 
распространяется солидарная система пенсионного обеспечения 
(параметр Pi в имитационной модели (3.1)–(3.13)). В первой стро-
ке, соответствующей базовому варианту моделирования, пред-
ставлена численность пенсионеров по состоянию на 2020  год 
по данным Федеральной службы государственной статистики 
(Росстата) [51]. Далее численность пенсионеров, на которых рас-
пространяется солидарная система пенсионного обеспечения, со-
кращается, поскольку часть пенсионеров выходят из солидарной 
системы пенсионного обеспечения, а на их место поступает зна-
чительно меньшее число вышедших на пенсию. Предполагается 
равномерное распределение численности выходящих из солидар-
ной системы пенсионного обеспечения и входящих в нее. Так, 
численность пенсионеров, покидающих солидарную систему 
пенсионного обеспечения, оценивается в размере: 36 629 000 че-
ловек (численность пенсионеров в базовом варианте моделирова-
ния) : 20 лет (период дожития) = 1 831 450 человек в год, а ежегод-
ный прирост пенсионеров равен: 82 678 000 человек (численность 
граждан трудоспособного возраста) : 40 лет (продолжительность 
периода трудовой деятельности) = 2 066 950 человек в год. Поэто-
му в 2022 году ожидается даже незначительное увеличение числа 
пенсионеров, на которых распространяется солидарная система 
пенсионного обеспечения: 2 066 950 – 1 831 450 = 235 500 чело-
век (см. строку 2, столбец 6 табл. 3.4), а начиная с 2023 года на-
блюдается равномерное снижение численности пенсионеров, на 
которых распространяется солидарная система пенсионного обе-
спечения. Для 2022 года число пенсионеров, на которых распро-
страняется солидарная система пенсионного обеспечения, равно: 
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P2 = 36 629 000 – 1 831 000 + 2 066 950 = 36 864 500 (человек), что 
и указано во второй строке столбца 6 табл. 3.4, для 2023 года P3 = 
36 629 000 – 2 · 1 831 000 + 2 066 950 = 35 033 050 (человек). И так 
до тех пор, пока все действующие пенсионеры, т.е. те, которые 
находятся на пенсии в момент внедрения персонифицированных 
пенсионных счетов, не выйдут из солидарной системы пенсион-
ного обеспечения. Поскольку в модели период дожития составля-
ет n – T = 20 лет, то к 2041 году ожидается выход в среднем всех 
действующих пенсионеров, что соответствует строке 21 табл. 3.4. 
Значит, оставшиеся 20 лет (с 2041 по 2060) год в солидарной си-
стеме пенсионного обеспечения будут участвовать только вновь 
вышедшие на пенсию пенсионеры, средняя численность которых 
при равномерном распределении составляет: 82 678 000 человек 
(численность граждан РФ трудоспособного возраста) : 40 лет (пе-
риод трудоспособного возраста) = 2 066 950 человек в год. Ины-
ми словами, Pi = 2 066 950 человек для i  20; T. И так до тех пор, 
пока все пенсионеры (и действующие, и те, которые поступают 
в  систему солидарного пенсионного обеспечения по причине 
окончания периода трудовой деятельности), не выйдут из этой 
системы, соответственно, до тех пор, пока все пенсионеры не пе-
рейдут на систему пенсионного обеспечения на основе накоплен-
ных на персонифицированных пенсионных счетах финансовых 
ресурсов, достаточных для их пенсионного обеспечения в разме-
ре не менее 80% средней заработной платы в соответствующем 
периоде.

Средние перечисления в Пенсионный фонд РФ, приходящи-
еся на одного пенсионера в месяц (см. столбец 7 табл. 3.4), равны 
отношению размера отчислений всех работающих граждан, пере-
числяющих средства в Пенсионный фонд РФ, за год (см. столбец 
5 табл. 3.4) и численности пенсионеров, на которых распростра-
няется солидарная система пенсионного обеспечения (см. столбец 
6 табл. 3.4) с учетом числа месяцев в году. Например, для базового 
варианта моделирования, первой строки табл. 3.4, средние пере-
числения в ПФР на одного пенсионера в месяц равны 16 986,16 
руб. (7 466 233 736 180,74 руб. (см. строку 1, столбец  5 табл. 
3.4) : 36 629 000 человек (см. строку 1, столбец 6 табл. 3.4)  : 12 
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(число месяцев в году)), для 2022 года, второй строки табл. 3.4, 
средние перечисления в Пенсионный фонд РФ, приходящие-
ся на одного пенсионера в месяц, равны 19 760,25 руб., а имен-
но: 8 741 420 289 045,18 руб. (см. строку 2, столбец 5 табл. 3.4) : 
36 864 500 человек (строка 2, столбец 6 табл. 3.4) : 12 (число ме-
сяцев в году) и т.д. для всех остальных строк столбца 7 табл. 3.4. 
В столбце 8 табл. 3.4 представлены бюджетные доходы, направ-
ляемые в Пенсионный фонд РФ на одного пенсионера, в месяц 
(параметр Hi, формула (3.8) имитационной модели (3.1)–(3.13)). 
Для расчета их размера использованы открытые данные Пенсион-
ного фонда РФ [14]. Основные показатели на официальном интер-
нет-ресурсе Пенсионного фонда РФ представлены по состоянию 
на 2019 год. Так, поступление страховых взносов на обязатель-
ное пенсионное страхование в 2019 году составило 5393,7 млрд 
руб., а расходы Пенсионного фонда РФ на выплату пенсий равны 
7513,3 млрд руб. Недостающие средства компенсируются из фе-
дерального бюджета за счет бюджетных доходов, размер которых 
составил: 7513,3 млрд руб. – 5393,7 млрд руб. = 2119,6 млрд руб. 
Таким образом, доплаты из бюджета, приходящиеся на одного 
пенсионера в месяц, равны: 2119,6 млрд руб. : 36 629 000 человек : 
12 (число месяцев в году) = 4822,23 руб., что и указано в столб-
це 8 табл. 3.4. В столбце 9 табл. 3.4 представлена сумма средств, 
перечисляемых в Пенсионный фонд РФ от одного работающе-
го, и бюджетных доходов на одного пенсионера в месяц, которая 
определяется по формуле (3.6). Значит, данные в столбце 9 равны 
сумме величин, представленных в столбцах  7 и  8 (см. формулу 
(3.6) экономико-математической модели).

Согласно открытым данным Пенсионного фонда РФ [14], 
средний размер страховой пенсии по старости равен 15 100 руб., 
что и указано в первой строке столбца 10 табл. 3.4. При внедрении 
прорывной технологии пенсионного обеспечения граждан России 
на основе персонифицированных пенсионных счетов моделиру-
ется равномерное ежегодное увеличение средней пенсии в тече-
ние пяти лет до размера, составляющего 40% средней заработной 
платы в соответствующем году, поскольку за этот период ожида-
ется выход граждан трудоспособного возраста из «тени». Так, для 
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2022  года размер страховой пенсии равен: 15  100 руб. (средняя 
страховая пенсия в базовом году) + (0,4 ∙ 58 595,76 руб. (средняя 
заработная плата в 2025 году) – 15 100 руб.) : 4 года (период выхо-
да из «тени» за вычетом базового года, для которого размер пен-
сии определен) = 17 184,58 руб. (см. строку 2 столбца 10 табл. 3.4) 
и т.д. до 2025 года. Начиная с 2025 года средняя страховая пенсия 
в месяц (столбец 10 табл. 3.4, Пi в формулах (3.4)–(3.5)) составля-
ет 40% средней заработной платы в соответствующем году (см. 
формулу (3.5) экономико-математической модели, где ). 
Однако средняя страховая пенсия в месяц с учетом соотношения 
числа работающих и пенсионеров, на которых распространяется 
солидарная система, может быть значительно больше (см. стол-
бец 11 табл. 3.4), поскольку, как показано ранее, численность 
пенсионеров, на которых распространяется солидарная система 
пенсионного обеспечения (Pi), в среднем постепенно уменьша-
ется. Значит, с каждым годом все отчисления работающих граж-
дан, перечисляющих средства в  Пенсионный фонд РФ, распре-
деляются среди меньшего численность пенсионеров, на которых 
распространяется солидарная система пенсионного обеспечения, 
т.е. увеличивается параметр Li в числителе целевой функции (3.1) 
экономико-математической модели. Например, для третьей стро-
ки столбца 11 табл. 3.4 средняя страховая пенсия может быть уве-
личена до 20 146,97 руб. в месяц (строка 2, столбец 11 табл. 3.4), 
а именно:19 269,15 руб. в месяц ∙ 36 629 000 человек (численность 
пенсионеров в базовом варианте моделирования, первая строка 
столбца 6 табл. 3.4) : 35 033 050 человек (численность пенсионе-
ров, на которых распространяется солидарная система пенсион-
ного обеспечения в 2023 году), что на 877,82 руб. в месяц боль-
ше средней страховой пенсии, указанной в строке 3, столбце 10 
табл. 3.4. Для 2024 года средняя страховая пенсия в месяц с уче-
том соотношения числа работающих и пенсионеров, на которых 
распространяется солидарная система, больше средней страховой 
пенсии, представленной в столбце 10 табл. 3.4, уже более чем на 
2000 руб. (сравни строку 4, столбцы 10 и 11 табл. 3.4) и т.д. Следу-
ет обратить внимание, что в 2029 году средняя страховая пенсия 
в месяц с учетом соотношения числа работающих и пенсионеров, 
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на которых распространяется солидарная система, составляет уже 
60% средней заработной платы, поэтому начиная с 2029 года сред-
няя страховая пенсия для пенсионеров, которые участвуют в со-
лидарной системе пенсионного обеспечения, равна 60% средней 
заработной платы в соответствующем году, а те, средства, которые 
превышают эту величину, поступают в накопительную часть пен-
сии работающих граждан, тем самым значительно увеличивая ее. 
Начиная с пенсионного возраста, средняя пенсия равна 80% сред-
ней заработной платы в соответствующем году, что можно видеть 
из данных, представленных в строках 41–60, столбце 11 табл. 3.4 
(αi = 80% для i  [T+1; n]).

В столбце 12 табл. 3.4 представлена накопительная часть 
пенсии на одного работающего на конец года нарастающим ито-
гом, равная разности между средствами, перечисляемыми в Пен-
сионный фонд РФ от одного работающего, с учетом бюджетных 
доходов на одного пенсионера и средней страховой пенсией, 
а в столбце 13 табл. 3.4 дана накопленная часть пенсии, прихо-
дящаяся на одного работающего, с учетом капитализируемых 
процентов по вкладу на конец года в размере 2% годовых, опре-
деляемая по формуле (3.4) экономико-математической модели. 
Так, для первой строки столбца 12 табл. 3.4 накопительная часть 
пенсии составит (21 808,39 руб. в месяц – 15 100,00 руб. в ме-
сяц) ∙ 12 = 80 500,71 руб., а для второй строки столбца 12 табл. 3.4 
накопительная часть пенсии равна: 80 500,71 руб. (средства на 
накопительном счете в первый год) + (24 582,48 руб. в месяц – 
17 184,58 руб. в месяц) ∙ 12 = 169 275,54 руб. и так до 2039 года, 
в котором накопительная часть пенсии, приходящаяся на одного 
работающего на конец года, составляет 11 833 027,91 руб. (см. 
строку 19, столбец 12 табл. 3.4). Этой суммы с учетом капитали-
зируемых процентов по вкладу на персонифицированных пенси-
онных счетах в размере 2% годовых и долгосрочности вкладов 
(для тех, кто выходит на пенсию в 2061  году, проценты на эту 
сумму будут начисляться в течение 21 года) оказывается доста-
точной для обеспечения работающих граждан после окончания 
трудовой деятельности (на период дожития) пенсией в размере 
не менее 80% средней заработной платы в соответствующем году, 
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что можно видеть, анализируя данные, представленные в строках 
41–60, столбцах 11–13 табл. 3.4. Поэтому начиная с 2039 года, 
для тех, кто выходит на пенсию в 2061 году, можно сокращать 
отчисления в Пенсионный фонд РФ, ограничивая сумму на 
персонифицированном пенсионной счете предельным значе-
нием – не менее 11 833 027,91 руб. А это позволит государству 
сокращать отчисления в Пенсионный фонд РФ, мотивируя соб-
ственника к росту заработной платы работающих граждан, что 
решает основную задачу любого социального государства – рост 
доходов работающих граждан. Значит, ФР19 = 11 833 027,91 руб. 
(см. формулу (3.1) имитационной модели (3.1)–(3.13)). За 21 год 
до выхода на пенсию эта сумма с учетом капитализируемых про-
центов по вкладу вырастет до 19 978 777,17 руб. (см. строку 40, 
столбец 13 табл. 3.4, ФР40 = 19 978 777,17 руб.), которой с учетом 
того, что и в период дожития на остаток средств персонифициро-
ванных пенсионных счетов также начисляются проценты, будет 
достаточно для пенсионного обеспечения в размере не менее 80% 
средней заработной платы. После выхода гражданина на пенсию 
средства на его персонифицированном пенсионном счете расхо-
дуются на его пенсионное обеспечение, поэтому накопительная 
часть пенсии сокращается, что можно видеть в строках 41–60, 
столбцах 12 и 13 табл. 3.4. Это означает, что выполняется усло-
вие Si = 0 для i [T+1; n] в формуле (3.4) экономико-математи-
ческой модели (3.1)–(3.13). Однако стоит обратить внимание, 
что этих средств достаточно для обеспечения достойной пенсии 
(80% средней заработной платы) на период дожития. После смер-
ти пенсионера средства на его персонифицированном пенсион-
ном счете передаются по наследству. Даже с учетом 20-летнего 
периода дожития (в настоящее время он значительно меньше) 
и пенсии в размере 80% средней заработной платы (в настоящее 
время она не дотягивает даже до 40% средней заработной платы) 
остаток средств на персонифицированном пенсионном счете на 
конец 2080года равен ФР60 = 2 407 153,95 руб. (см. последнюю 
строку, столбец 13 табл. 3.4 и формулу (3.4) имитационной мо-
дели). Для граждан РФ, выходящих на пенсию в 2061году, сред-
няя страховая пенсия в месяц составит 80 118,66 руб. (см. стро-
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ку 41 столбца 11 табл. 3.4), в 2080 году средняя страховая пенсия 
в месяц равна 106 313,52 руб. (см. последнюю строку столбца 11 
табл. 3.4), а средняя пенсия в месяц на период дожития составит: 
(106 313,52 + 80 118,66) : 2 = 93 216,09 руб.

Все исходные данные и расчеты, приведенные в табл. 3.5–3.7, 
аналогичны данным табл. 3.4. Однако, для категорий работаю-
щих граждан, выход которых на пенсию ожидается до 2061–ого 
года (табл. 3.5–3.7), существует период времени, в течение кото-
рого для них сохраняется солидарная система пенсионного обе-
спечения, равный разности между 2061 годом и годом их выхода 
на пенсию. Значит, в этот период из накопительной части пенсии 
для этих граждан покрывается только часть расходов на пенсион-
ное обеспечение, равная разности между пенсией, размер кото-
рой в период дожития составляет 80% средней заработной платы 
в соответствующем году, и средней страховой пенсией в месяц 
с учетом соотношения числа работающих и пенсионеров, на ко-
торых распространяется солидарная система, составляющая, как 
указано выше, 60% средней заработной платы. Получается, что 
из накопительной части пенсии необходимо покрыть только 20% 
средней заработной платы в соответствующем году для обеспече-
ния достойного уровня пенсионного обеспечения (80% средней 
заработной платы в соответствующем году).

Таким образом, для тех граждан, которые выходят на 
пенсию до 2061 года, накопительная часть пенсии, достаточ-
ная для пенсионного обеспечения в размере 80% средней за-
работной платы в  период дожития, становится меньше по 
сравнению с  теми гражданами, которые выходят на пенсию 
в 2061 году и может быть накоплена раньше. Так, для граж-
дан, выходящих на пенсию в 2051 году, пороговое значение 
накопительной части пенсии (неснижаемый остаток на 
персонифицированном пенсионном счете, ФРn в целевой 
функции (3.1) экономико-математической модели) равен 
ФР17 = 7 602 954,58 руб. и накапливается уже через 17 лет 
после внедрения прорывной технологии пенсионного обе-
спечения на базе персонифицированных пенсионных счетов, 
а  именно в 2037 году (см. строку  17, столбец 12 и  13 табл. 
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3.5); для граждан, выходящих на пенсию в 2041 году, несни-
жаемый остаток еще меньше, равен ФР12 = 2 994 819,15 руб. 
и накапливается в 2032 году, т.е. через 12 лет после введе-
ния персонифицированных пенсионных счетов (строка 12, 
столбцы 12 и 13 табл. 3.6). Для граждан России, выходящих 
на пенсию в 2031 году, за период трудовой деятельности (10 
лет) неснижаемый остаток, обеспечивающий ежемесяч-
ную пенсию на период дожития в размере 80% средней за-
работной платы, накопиться не успевает (столбцы 12 и 13 
табл. 3.7). Для граждан РФ, выходящих на пенсию в 2051 году, 
средняя пенсия в  месяц равна 69  035,63 руб. (см. строку  31 
столбца 11 табл. 3.5), в 2070 году средняя пенсия в месяц равна 
91  606,88  руб. (см. последнюю строку столбца 11 табл. 3.5), 
а средняя пенсия в месяц на период дожития составит (69 035,63 
+ 91 606,88) : 2 = 80 321,26 руб., для тех, кто выходит на пен-
сию в 2041 году, средняя пенсия в месяц равна 59 485,74 руб. 
(см. строку 21 столбца 11 табл. 3.6), в 2060 году средняя пен-
сия в месяц равна 78 934,64 руб. (см. последнюю строку столб-
ца 11 табл. 3.6), а средняя пенсия в месяц на период дожития 
составит (59  485,74  + 78  934,64)  : 2  = 69  210,19  руб. и, на-
конец, для граждан РФ, выходящих на пенсию в 2031 году, 
средняя пенсия в месяц составит 51 256,91 руб. (см. стро-
ку 11 столбца 11 табл. 3.7), в 2050 году средняя пенсия в ме-
сяц равна 68 015,40 руб. (см. последнюю строку столбца 11 
табл. 3.7), а средняя пенсия в месяц на период дожития рав-
на (51 256,91 + 68 015,40) : 2 = 59 636,16 руб.

Согласно данным, представленным в столбцах 12 и 13 
табл. 3.7, часть пенсионеров нуждается в софинансировании пен-
сионного обеспечения в течение шести лет, так как за период тру-
довой деятельности они не успели накопить на пенсию на период 
дожития. Число такой категории работающих граждан, которые 
не успели накопить на пенсионное обслуживание на период до-
жития, составляет: 2 066 950 человек (численность ежегодно вы-
ходящих на пенсию пенсионеров) · 6 лет (период софинансирова-
ния пенсионного обеспечения, см. строки 25–30, столбцы 12 и 13 
табл. 3.7) = 12 401 700 человек. Таким образом, число работающих 
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граждан, которые успеют накопить на пенсионное обеспечение, 
составит: 82 678 000 – 12 401 700 = 70 276 300 человек.

Для пенсионного обеспечения граждан РФ, которые не 
успели накопить на пенсию за период своей трудовой деятель-
ности, и тех пенсионеров, продолжительность жизни которых 
превышает период дожития, предусмотрено формирование 
Резервного фонда за счет отчислений работающих граждан 
РФ в ПФР в течение двух лет.

Величина средств, поступивших в Резервный фонд в тече-
ние одного года от всех работающих граждан, которые успели 
накопить на пенсию за период трудовой деятельности, составит: 
70  276  300 человек (численность работающих граждан, успев-
ших накопить на пенсию) · 0,22 (ставка отчислений в ПФР) · 
69 022,81 руб. (средняя заработная плата в 2036-ом году, соот-
ветствующему среднему периоду накопления работающими 
гражданами средств на пенсионное обеспечение на период до-
жития, см. строку 16, столбец 4 табл. 3.4–3.7) · 12 (число ме-
сяцев в году) · 2 года (период накопления средств в Резервном 
фонде) = 25 611 525 468 688 руб.

Как следует из анализа данных, представленных в последней 
строке, столбце 13 табл. 3.7, недостаток средств на пенсионное 
обеспечение работающих граждан, которые не успели накопить 
финансовые ресурсы на пенсию за период трудовой деятельности, 
равен 1 054 623,27 руб., значит, на пенсионное обеспечение дан-
ной категории граждан РФ потребуется сумма: 12 401 700 человек 
(численность данной категории граждан РФ) · 1 054 623,27 руб. = 
13 079 121 407 559 руб. Таким образом, после удовлетворения по-
требностей в пенсионном обеспечении граждан РФ, которые не 
успеют накопить на пенсию за период трудовой деятельности, 
в Резервном фонде останется сумма: 25  611  525 468  688 руб.  – 
13 079 121 407 559 руб. = 12 532 404 061 129 руб. Фрагмент табл. 
3.7 с учетом доплаты на пенсию из Резервного фонда, доказы-
вающий, что рассчитанных выше средств будет достаточно для 
покрытия нехватки ресурсов на пенсию в размере 80% средней 
заработной платы, представлен в табл. 3.8.
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Таблица 3.8
Фрагмент табл. 3.7 с доплатами из Резервного фонда

Номер  
строки

Год

Накопительная 
часть пенсии на 

одного работающего 
на конец года, руб.

Накопленная часть пенсии  
на одного работающего 

с учетом капитализируемых 
процентов по вкладу  

на конец года, руб.

1 2 3 4

24 2044 1 237 109,77 1 261 851,96 

25 2045 1 072 443,98 1 093 892,86 

26 2046 901 643,76 919 676,64 

27 2047 724 543,80 739 034,68 

28 2048 540 974,85 551 794,35 

29 2049 350 763,62 357 778,90 

30 2050 153 732,71 156 807,36 

Значение в первой строке столбца 3 табл. 3.8 получено до-
бавлением к остатку средств на персонифицированном пенсион-
ном счете гражданина РФ (182 486,50 руб., см. строку 24, столбец 
13 табл. 3.7) недостающей суммы для пенсионного обеспечения 
в пределах 80% средней заработной платы на период дожития 
(1 054 623,27 руб., см. последнюю строку столбца 13 табл. 3.7), 
т.е. 1 237 109,77 руб. (182 486,50 руб. + 1 054 623,27 руб.). Осталь-
ные строки столбцов 3 и 4 табл. 3.8 получены аналогично данным, 
представленным в строках 24–30, столбцах 12 и 13 табл. 3.7. Ана-
лиз табл. 3.8 показывает, что средств в Резервном фонде достаточ-
но для покрытия расходов на пенсионное обеспечение категории 
работающих граждан РФ, которые за период своей трудовой дея-
тельности не успеют накопить финансовые ресурсы на персони-
фицированных пенсионных счетах на пенсионное обеспечение на 
период дожития.

Результаты моделирования остатка средств в Резервном фон-
де после покрытия расходов на пенсионное обеспечение пенси-
онеров, продолжительность жизни которых превышает период 
дожития, представлены в табл. 3.9.
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Таблица 3.9
Результаты моделирования остатка средств  

в Резервном фонде

№
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1 2 3 4 5 6

1 81 836 648 107 908,22 1 083 374 376 444,56 11 449 029 684 684,40 

2 82 788 571 109 526,85 1 036 436 326 434,03 10 412 593 358 250,40 

3 83 580 514 111 169,75 774 427 140 444,65 9 638 166 217 805,76 

4 84 461 841 112 837,29 625 354 665 080,68 9 012 811 552 725,08 

5 85 323 002 114 529,85 443 920 461 031,71 8 568 891 091 693,37 

6 86 268 317 116 247,80 374 295 135 750,82 8 194 595 955 942,55 

7 87 289 601 117 991,52 410 045 540 508,80 7 784 550 415 433,75 

8 88 242 288 119 761,39 348 200 975 229,99 7 436 349 440 203,76 

9 89 253 942 121 557,81 370 423 606 751,60 7 065 925 833 452,17 

10 90 178 093 123 381,18 263 679 892 133,52 6 802 245 941 318,65 

11 91 155 667 125 231,90 233 933 684 284,50 6 568 312 257 034,15 

12 92 114 247 127 110,38 174 263 748 597,19 6 394 048 508 436,96 

13 93 86 494 129 017,03 133 910 388 905,03 6 260 138 119 531,93 

14 94 63 121 130 952,29 99 190 071 252,86 6 160 948 048 279,07 

15 95 45 699 132 916,57 72 889 852 381,58 6 088 058 195 897,49 

16 96 29 182 134 910,32 47 243 435 245,46 6 040 814 760 652,04 

17 97 17 829 136 933,97 29 296 749 883,36 6 011 518 010 768,68 

18 98 13 056 138 987,98 21 775 525 378,56 5 989 742 485 390,12 

19 99 11 146 141 072,80 18 868 769 604,58 5 970 873 715 785,54 

20 100 и 
старше 22 898 143 188,90 39 344 871 945,25 5 931 528 843 840,29 
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В столбце 2 табл. 3.9 представлена ожидаемая продолжитель-
ность жизни пенсионеров, а в столбце 3 – число пенсионеров, до-
живающих до соответствующего возраста по данным Росстата [51]. 
Размер ежемесячной пенсии (строка 1, столбец 4 табл. 3.9) получен 
умножением величины, представленной в последней строке столб-
ца 11 табл. 3.4 на 1,015 (годовые темпы роста среднемесячной пен-
сии), т.е. 107 908,22 руб. (106 313,52 руб. · 1,015). Остальные стро-
ки столбца 4 табл. 3.9 получены умножением предыдущей строки 
столбца 4 табл. 3.9 на 1,015. Потребность в софинансировании (стол-
бец 5 табл. 3.9) представляет собой произведение данных столбца 
3 на столбец 4, например, для первой строки столбца 5 величина 
1 083 374 376 444,57 руб. (836 648 человек · 107 908,22 руб.). и т.д. 
для всех остальных строк столбца 5. Остаток средств в Резервном 
фонде равен разности между размером средств в Резервном фонде 
на конец предыдущего года и потребностью в софинансировании 
пенсионного обеспечения в текущем году. Так, для первого года 
(строка 1, столбец 6 табл. 3.9) величина 11 449 029 684 684,40 руб. 
(12 532 404 061 129 руб. (остаток средств в Резервном фонде после 
удовлетворения потребностей в пенсионном обеспечении граждан 
РФ, которые не успели накопить на пенсию за период трудовой де-
ятельности) – 1 083 374 376 444,57 руб. (потребность в софинан-
сировании пенсионного обеспечения, см. первую строку, столбец 5 
табл. 3.9)); для второго года (строка 2, столбец 6 табл. 3.9) вели-
чина 10 412 593 358 250 руб. (11 449 029 684 684,40 руб. (оста-
ток средств в Резервном фонде на конец первого года, см. стро-
ку 1, столбец 6 табл. 3.9) – 1 036 436 326 434,03 руб. (потребность 
в софинансировании пенсионного обеспечения, см. вторую строку, 
столбец 5 табл. 3.9)) и т.д. для остальных строк столбца 6 табл. 3.9. 
Таким образом, остаток средств в Резервном фонде после софи-
нансирования пенсионного обеспечения всех пенсионеров, про-
должительность жизни которых превышает период дожития, и тех 
пенсионеров, которые за период трудовой деятельности не успели 
накопить на пенсионное обеспечение в размере 80% средней за-
работной платы в соответствующем году на период дожития, со-
ставит 5 931 528 843 840,29 руб. (см. последнюю строку столбца 6 
табл. 3.9).
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Анализ полученных результатов:
1.	 Разработан проект организации перехода граждан России 

на финансирование трудовой пенсии по старости с использовани-
ем ПНПС и доказана его эффективность.

2.	 Прорывная технология пенсионного обеспечения стиму-
лирует работающих граждан РФ к выходу из «тени», поскольку 
ПНПС являются собственностью граждан. Ниже в примере  3.2 
дан детальный расчет эффекта от выхода из «тени», который на-
растающим итогом за 40 лет трудовой деятельности (в 2063 году) 
составит 403 886 млрд руб. (табл. 3.14).

3.	 При внедрении прорывной технологии финансирования 
трудовой пенсии по старости в 2021 году уже через четыре года 
средняя страховая пенсия в месяц составит 40% среднемесячной 
заработной платы, а именно: 23 558,07 руб. (см. строку 4, стол-
бец 12 табл. 3.4-3.7), а к 2029 году, через восемь лет после вне-
дрения, среднемесячная пенсия составит 60% заработной платы 
в соответствующем году (37 314,84 руб., см. строку 9, столбец 12 
табл. 3.4–3.7) и при достижении пенсионного возраста пенсия со-
ставляет 80% от заработной платы.

4.	 Показано расчетами, что за счет средств, накапливаемых 
на ПНПС размер ежемесячного пенсионного обеспечения рабо-
тающего ежегодно возрастает, что стимулирует граждан к росту 
производительности труда (больше заработная плата – больше 
сумма на ПНПС, быстрее накапливается неснижаемый остаток). 
Внедрение ПНПС постепенно снижает отчисления предприятий 
в  Социальный (Пенсионный) фонд РФ в среднем за 20 лет до 
нуля, что существенно (примерно на 10%) снижает себестоимость 
и соответственно цену всех товаров, работ и услуг в России.

5.	 Для пенсионного обеспечения граждан РФ, которые за 
период трудовой деятельности не успели накопить финансовые 
ресурсы на ПНПС на период дожития, и тех пенсионеров, продол-
жительность жизни которых превышает период дожития, созда-
ется Резервный фонд. Доказано расчетами, что отчислений рабо-
тающих граждан в этот фонд в течение двух лет после накопления 
на пенсионное обеспечение на период дожития будет достаточно 
для софинансирования пенсии тех пенсионеров, которые не успе-
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ли накопить на свою пенсию за период трудовой деятельности 
в  размере 80% средней заработной платы в соответствующем 
году, и пенсионеров, продолжительность жизни которых превы-
шает период дожития, принятый при расчетах (20 лет).

6.	 Как показано ниже (пример 3.2), на ПНПС граждан по-
степенно к 2063 году накопится 1 905 318 млрд руб. (табл. 3.14). 
Эти средства на ПНПС, начиная уже с первого года внедрения, 
являются долгосрочными дешевыми финансовыми ресурсами для 
развития экономики России, а каждый гражданин становится ин-
вестором.

3.3. Экономические потери от использования  
существующей системы пенсионного обеспечения  

граждан России вместо персонифицированных  
накопительных пенсионных счетов

По просьбе Федерации независимых профсоюзов России 
оценены экономические потери существующей системы пенси-
онного обеспечения граждан РФ по сравнению с использованием 
ПНПС за период с 1992 года по 2020 год.

В табл. 3.10 представлены исходные данные для моделиро-
вания экономических потерь использования на практике сущест-
вующей системы пенсионного обеспечения граждан РФ по срав-
нению с ПНПС за период с 1992 года по 2020 год. Все данные, 
представленные в табл. 3.10, взяты из открытых источников либо 
рассчитаны авторами. В столбце 1 табл. 3.10 представлен номер 
строки моделирования, а в столбце 2 номер года моделирования 
по порядку. В качестве первого года моделирования в табл. 3.10 
принят 1992 год, так как Пенсионный фонд РФ образован по-
становлением Верховного Совета РСФСР от 22 декабря 1990 г. 
№ 442-I «Об организации Пенсионного фонда РСФСР» [17] в це-
лях государственного управления финансами пенсионного обе-
спечения в Российской Федерации, а положение о Пенсионном 
фонде РФ и порядок уплаты страховых взносов работодателями 
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и гражданами в Пенсионный фонд РФ утверждены постановле-
нием Верховного Совета РФ от 27 декабря 1991 г. № 2122-I [16].

В столбце 3 табл. 3.10 показана средняя заработная плата по 
данным Федеральной службы государственной статистики (Рос-
стата) [51]. В столбце 4 представлены проценты отчислений от 
Фонда оплаты труда (ФОТ) работающих граждан РФ в Пенсион-
ный фонд. Так, в 1992 году размер отчислений работающих граж-
дан в Пенсионный фонд составлял 31,6% ФОТ. Стоит обратить 
внимание, что на протяжении истории развития системы Пенси-
онного обеспечения в России процент отчислений на эти цели 
от ФОТ работающих граждан претерпевал значительные изме-
нения. Так, в 1993–2001 годах (столбец 4 табл. 3.10) размер от-
числений составлял 28,0% ФОТ, в 2002–2009 году – 22,0% ФОТ, 
в 2010 году размер отчислений уменьшился до 20,0% ФОТ, в 2011 
году вновь вырос до 26,0% ФОТ, а затем в 2012-2020 годах вновь 
снизился до 22,0% ФОТ. В настоящее время структура отчисле-
ний работающих граждан на пенсионное обеспечение такая же, 
как и в 2002 году, т.е. средства работающих граждан поступают 
в размере 22,0% ФОТ в Пенсионный фонд.

В столбце 5 табл. 3.10 показаны размеры годовых отчислений 
в рублях в Пенсионный фонд, например, 22 752,00 руб. (столбец 
5, строка 1 табл. 3.10), а именно: 6000 руб. (столбец 3, строка 1 
табл. 3.10) ∙ 12 (число месяцев в году) ∙ 31,6% (столбец 4, строка 
1 табл. 3.10). Аналогично для всех остальных значений столбца 5 
табл. 3.10.

Значения бюджета Пенсионного фонда РФ по годам, начиная 
с 1992  года и заканчивая 2020 годом, представленные в столб-
це  6 табл.  3.10, взяты из соответствующих федеральных зако-
нов. В частности, бюджет Пенсионного фонда на первый квартал 
1992 года (см. строку 1, столбец 6 табл. 3.10) утвержден Законом 
РФ от 6 февраля 1992 г. № 2296-I «О бюджете Пенсионного фонда 
Российской Федерации на I квартал 1992 года» [4]. Аналогично 
для других строк столбца 6 табл. 3.10.
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В столбце 7 табл. 3.10 указаны размеры страховых взносов на 
обязательное пенсионное страхование в Российской Федерации 
по годам, полученные из отчетов об исполнении бюджета Пен-
сионного фонда РФ за соответствующий год. Так, размер страхо-
вых взносов на обязательное пенсионное страхование на 1992 год 
(первая строка, столбец 7 табл. 3.10) представлен в постановлении 
Верховного Совета РФ от 10 сентября 1993 г. № 5705-I «Об ис-
полнении бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации за 
1992 год» [15], на 1993 год (вторая строка, столбец 7 табл. 3.10) – 
в Федеральном законе от 9 августа 1994 г. № 21-ФЗ «Об испол-
нении бюджета Пенсионного фонда Российской Федерации за 
1993 год» [57]. Аналогично для всех строк столбца 7 табл. 3.10.

Численность населения по категориям: трудоспособного воз-
раста, моложе трудоспособного возраста и старше трудоспособ-
ного возраста (столбцы 8–11 соответственно) взята из данных Ин-
тернет-ресурса https://численность-населения.рф [61].

Результаты моделирования накопления финансовых ресурсов 
на пенсионное обеспечение работающего гражданина РФ за пери-
од с 1992 года по 2020 год в случае использования на практике си-
стемы пенсионного обеспечения граждан на основе ПНПС вместо 
существующей системы пенсионного обеспечения граждан РФ 
представлены в табл. 3.11.

По состоянию на 2020 год 42,7 млн граждан трудоспособного 
возраста (49,6% трудоспособного населения) не делают отчисле-
ния в Пенсионный фонд РФ (см. последнюю строку, столбцы 3 и 4 
табл. 3.11). Введение персонифицированных пенсионных счетов 
станет для них серьезным стимулом выйти из «тени», получать 
«белую» зарплату, поскольку деньги, перечисленные на персони-
фицированный накопительный пенсионный счет, – это навсегда 
только их деньги, которые они смогут направить на свое пен-
сионное обеспечение.
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В столбце 3 представлена численность населения трудо-
способного возраста, делающего отчисления в Пенсионный 
фонд РФ, с учетом ожидаемого выхода граждан трудоспособ-
ного возраста из «тени» за пять лет при внедрении персонифи-
цированных пенсионных счетов в систему пенсионного обеспе-
чения граждан РФ.

Основанием для такого прогноза является анкетирование, 
проведенное сотрудниками кафедры финансов (МГТУ имени 
Н. Э. Баумана), подробное описание которого представлено в при-
мере 2.1 данного учебника.

В столбце 4 табл. 3.11 показана фактическая численность на-
селения трудоспособного возраста, делающего отчисления в Пен-
сионный фонд РФ. Данные в столбце 4 получены делением раз-
мера страховых взносов предприятий, учреждений, организаций 
и иных хозяйствующих субъектов, которые для 1992 года соста-
вили 1 232 590 млн руб., на величину годовых отчислений в Пен-
сионный фонд РФ, которые для 1992  года равны 22 752,00 руб. 
(см. строку 1, столбец 5 табл. 3.10), т.е. 1  232  590  млн  руб. : 
22 752,00 руб. = 54 175 018 человек. Аналогично для других строк 
столбца 4 табл. 3.11.

Размер отчислений всех работающих граждан, перечисляю-
щих средства в Пенсионный фонд РФ, за год (столбец 6 табл. 3.11) 
получен умножением численности населения трудоспособного 
возраста, делающего отчисления в Пенсионный фонд при пе-
реходе на персонифицированные пенсионные счета (столбец  3 
табл. 3.11), на размер отчислений в Пенсионный фонд в год (стол-
бец 5 табл. 3.10). Например, 62 637 577 человек (строка 1, стол-
бец 3 табл. 3.11) · 22 752,00 руб. (строка 1, столбец 5 табл. 3.10) = 
1 425 130 158 329,60 руб. (см. строку 1, столбец 6 табл. 3.11).

Средние перечисления в Пенсионный фонд РФ на одного 
пенсионера в месяц (столбец 8 табл. 3.11) получены делением 
размера отчислений всех работающих граждан, перечисляющих 
средства в Пенсионный фонд РФ, за год (столбец  6 табл.  3.11) 
на численность пенсионеров (столбец 7 табл. 3.11). Данные, пред-
ставленные в столбце 7 табл. 3.11, совпадают с данными столб-
ца 10 табл. 3.10.
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Средняя страховая пенсия в месяц (столбец 9 табл. 3.11) опре-
деляется исходя из необходимости обеспечить пенсию в размере 
не менее 40% заработной платы, т.е. данные, представленные 
в столбце 9 табл. 3.11, равны 40% значения, представленного в со-
ответствующей строке столбца 5 табл. 3.11. По данным информа-
ционного агентства РИА Новости [22], средняя пенсия в 2021 году 
ожидалась в размере 17,4 тыс. руб., что составляет: 17 400 руб. : 
49 398 руб. (см. последнюю строку, столбец 5 табл. 3.11) = 35,22% 
средней заработной платы в Российской Федерации по состоянию 
на 2020 год. Иными словами, при моделировании значения сред-
ней пенсии, представленные в столбце 9 табл. 3.11, превышают 
фактический размер отношения средней пенсии в России к сред-
нему уровню заработной платы.

Накопительная часть пенсии на одного работающего на конец 
года, представленная в столбце 10, – это разность средних пере-
числений в Пенсионный фонд РФ на одного пенсионера в месяц 
(столбец 8) и средней страховой пенсии в месяц (столбец 9), умно-
женная на 12 (число месяцев в году), с учетом остатка накопитель-
ной части пенсии на одного работающего на конец предыдущего 
года. Средства накопительной части пенсии хранятся на депози-
тах банков под 2% годовых [47]. Поэтому сумма средств с  уче-
том капитализации на одного работающего, показанная в столб-
це 11, – это накопительная часть пенсии на одного работающего 
на конец года с начисленными на этот остаток процентами (2% 
годовых). В  1998  году в РФ была проведена деноминация, поэ-
тому все расчеты, выполненные для строки 8, столбцов 10 и 11 
табл. 3.11 (1999 год), учитывают сокращение номинального раз-
мера средств во вкладах на коэффициент 1 : 1000. Как видно из 
последней строки табл. 3.11, накопительная часть пенсии на одно-
го работающего гражданина России за период с 1992 по 2020 год 
равна 2 762 292,10 руб., что позволяет обеспечить пенсию в раз-
мере 17 400 руб. в месяц [22] в течение 13 лет (2 762 292,10 руб. : 
(17 400 руб. в месяц · 12 месяцев) = 13,23 года). Согласно сред-
нему варианту прогноза ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении, представленная Федеральной службой государ-
ственной статистики на 2021 год, равна для мужчин 69,38 лет, для 
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женщин 78,99 лет [13]. Федеральным законом от 3 октября 2018 г. 
№ 350-ФЗ [55] возраст выхода на пенсию для женщин установлен 
на уровне 60 лет, а для мужчин – на уровне 65 лет. Таким обра-
зом, период дожития для женщин равен: 78,99 лет – 60 лет = 18,99 
лет, а для мужчин: 69,38 лет – 60 лет = 9,38 лет. Среднее значение 
периода дожития для женщин и мужчин равно (18,99 лет + 9,38 
лет)  : 2  = 14,18 лет. Получается, что при использовании персо-
нифицированных пенсионных счетов вместо существующей си-
стемы пенсионного обеспечения граждан Российской Федерации 
за период с 1992 по 2020 год граждане накопили бы средства на 
пенсионное обеспечение в размере 13,23 : 14,18 = 93,3% средней 
потребности в пенсионном обеспечении на весь период дожития. 
При этом уже на следующий 2021 год накопления превышают 
потребности в пенсионном обеспечении и составляют: 14,28  : 
14,18 = 100,71%. Это означает, что уже с 2021 года при использо-
вании персонифицированных пенсионных счетов вместо сущест-
вующей системы пенсионного обеспечения граждан Российской 
Федерации каждый гражданин самостоятельно накапливает сред-
ства на пенсионное обеспечение в пределах нормативных значе-
ний на период дожития, следовательно, из средних перечислений 
в Пенсионный фонд РФ на одного пенсионера в месяц (столбец 8 
табл. 3.11) не вычитается средняя страховая пенсия в месяц (стол-
бец 9 табл. 3.11), а все перечисления идут на накопительную часть 
пенсии, что позволит начиная уже с 2021 года обеспечить раз-
мер пенсии не ниже 33 191,36 руб. (см. последнюю строку, стол-
бец 8 табл.  3.11), что составит 67% уровня средней заработной 
2020 года.

Накопленная сумма на пенсионное обеспечение всех рабо-
тающих граждан составит: 2 762 292,10 руб. (последняя строка, 
столбец 11 табл. 3.11) ∙ 86 097  738 человек (последняя строка, 
столбец 3 табл. 3.11) = 237 827 101 683 504,00 руб. Эти средства 
находятся на счетах граждан в банках и являются огромным, не-
дорогим, долгосрочным кредитным ресурсом (можно выдавать 
кредиты под 3% годовых) для развития экономики России.

Кроме накопленных на пенсионное обеспечение средств 
работающих граждан, колоссальный эффект имеется вслед-
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ствие выхода работающих граждан из «тени», что показано 
в столбце 12. Этот эффект нарастающим итогом для пенсионно-
го обеспечения в первый год (1992 год) оценивается в размере: 
178 133 364 974,18 руб. (столбец 12 табл. 3.11) = [62 637 577 (стол-
бец 3 табл. 3.11) – 54 175 018 (столбец 4 табл. 3.11)] ∙ 2400,00 руб. 
(столбец 9 табл. 3.11) · 12 (число месяцев в году). Нарастающим 
итогом для последней строки табл. 3.11 (для 2020 года) эта вели-
чина составит 755 042 656 858 644,00 руб.

В табл. 3.12 показаны все составляющие экономических по-
терь существующей системы пенсионного обеспечения граждан 
РФ вместо ПНПС за период с 1992 по 2020 год.

Таблица 3.12
Структура экономических потерь существующей системы 

пенсионного обеспечения РФ вместо ПНПС за период  
с 1992 года по 2020 год

Наименование 
источника эконо-
мических потерь

Средства, которые 
могли бы быть на-
коплены на ПНПС

Убыль за счет «те-
невых» средств ИТОГО

Величина экономи-
ческих потерь, руб. 237 827 101 683 504 755 042 656 858 644 992 858 650 306 874

Доля источника эко-
номических потерь 
в общей сумме, %

23,95 76,05 100,00

Как следует из табл. 3.12, экономические потери сущест-
вующей системы пенсионного обеспечения по сравнению 
с  ПНПС за период с 1992 по 2020 год оцениваются в размере 
992 858 650 306 874 руб., при этом основной вклад приходится 
на выход работающих граждан из «тени», величина которого со-
ставляет 755 042 656 858 644 руб., или 76,05% общей суммы. Эти 
цифры показывают, что существующая система пенсионного 
обеспечения граждан РФ принуждает думающих работаю-
щих граждан и руководителей (собственников) предприятий 
уходить в «тень». Следовательно, отчисления в Пенсионный 
фонд будут уменьшаться.
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Внедрение ПНПС, наряду с экономическим эффектом, позво-
лит решить четыре важнейшие социальные задачи:

1)	 победить бедность и увеличить доходы населения, соци-
альные платежи (а это 30% от заработной платы), наконец, начнут 
доходить до граждан России;

2)	 мотивировать работающих к высокопроизводительному 
труду, а также к ответственности за свое будущее;

3)	 накопить на счетах граждан огромные долгосрочные вну-
тренние финансовые ресурсы для развития экономики России; 

4)	 резко сократить коррупцию, поскольку социальные от-
числения, минуя фонды и страховые компании, будут поступать 
к работающим гражданам (нечего будет воровать).

3.4. Экономический эффект от внедрения  
персонифицированных накопительных пенсионных  

счетов в систему пенсионного обеспечения  
граждан России

Результаты моделирования накопления средств работающих 
граждан РФ за период с 2023 по 2063 год при отчислениях на 
ПНПС представлены в табл. 3.13. В столбце 1 табл. 3.13 указан 
порядковый номер года, прошедшего от начала использования на 
практике ПНПС. В столбце 2 табл. 3.13 указан год, для которого 
осуществляется моделирование. Первая строка – это базовый ва-
риант моделирования, соответствующий 2023 году, т.е. моменту 
введения ПНПС, а последняя строка соответствует 2063 году.
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00
89
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56
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0
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 7

34
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8
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20
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82
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88
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02
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52
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79
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57
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0
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 8

30
 4

00
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27
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,2
0
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Номер строки

Год

Численность населе-
ния трудоспособного 
возраста, делающего 
отчисления в ПФР 

при переходе на 
ПНПС, чел.

Средняя заработная 
плата, руб./мес.

Размер отчислений 
всех работающих 
граждан, перечис-

ляющих средства в 
ПФР, за год, руб.

Численность пенси-
онеров, на которых 
распространяется 

солидарная система 
пенсионного обеспе-

чения, человек

Средние перечисле-
ния в ПФР на одного 
пенсионера в месяц, 

руб.

Бюджетные доходы, 
направляемые в 
ПФР на одного 

пенсионера в месяц, 
руб.

Сумма средств, пере-
числяемых в ПФР от 
одного работающего 

плюс бюджетные 
доходы на одного 

пенсионера в месяц, 
руб.

1
2

3
4

5
6

7
8

9

13
20

35
82

 8
82

 4
73

91
 5

89
,1

3
20

 0
40

 5
93

 6
53

 2
16

,4
0

11
 8

72
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00
14

0 
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1,
80

80
56

,2
0
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8 
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8,

00
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,9
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 3
41

 2
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 5
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,6
0

9 
89
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56
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0
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9 

38
2,
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82

 8
82
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57
,4
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20
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46

 3
20
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96

 3
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7 
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80
56
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0
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95
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 6
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,0
0
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15

4,
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56
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0,
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86
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3,

06
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 8
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11
1 

14
8,
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24
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 4
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,1
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4 
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80
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24

 6
85
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16
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56
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Номер строки

Год

Численность населе-
ния трудоспособного 
возраста, делающего 
отчисления в ПФР 

при переходе на 
ПНПС, чел.

Средняя заработная 
плата, руб./мес.

Размер отчислений 
всех работающих 
граждан, перечис-

ляющих средства в 
ПФР, за год, руб.

Численность пенси-
онеров, на которых 
распространяется 

солидарная система 
пенсионного обеспе-

чения, человек

Средние перечисле-
ния в ПФР на одного 
пенсионера в месяц, 

руб.

Бюджетные доходы, 
направляемые в 
ПФР на одного 

пенсионера в месяц, 
руб.

Сумма средств, пере-
числяемых в ПФР от 
одного работающего 

плюс бюджетные 
доходы на одного 

пенсионера в месяц, 
руб.

1
2

3
4

5
6

7
8

9

28
20

50
82

 8
82

 4
73

11
4 
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7,

67
25
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20
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Та
бл

иц
а 

3.
13

 (п
ро

до
лж

ен
ие

)
Номер варианта

Год

Средняя страховая 
пенсия в месяц (40% 

заработной платы через 
пять лет), руб.

Накопительная часть 
пенсии на одного 

работающего на конец 
года, руб.

Накопленная часть 
пенсии на одного 

работающего с учетом 
капитализируемых 

процентов по вкладу на 
конец года, руб.

Экономический эффект 
от выхода граждан тру-
доспособного возраста 

из «тени» нарастающим 
итогом, руб.

Суммарный экономиче-
ский эффект нарастаю-

щим итогом, руб.

10
11

12
13

14
15

16

1
20

23
20

 6
78

,0
0

10
7 

35
5,

12
10

9 
50
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22
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99
1 
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6 
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45
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Номер варианта

Год

Средняя страховая 
пенсия в месяц (40% 

заработной платы через 
пять лет), руб.

Накопительная часть 
пенсии на одного 

работающего на конец 
года, руб.

Накопленная часть 
пенсии на одного 

работающего с учетом 
капитализируемых 

процентов по вкладу на 
конец года, руб.

Экономический эффект 
от выхода граждан тру-
доспособного возраста 

из «тени» нарастающим 
итогом, руб.

Суммарный экономиче-
ский эффект нарастаю-

щим итогом, руб.

10
11

12
13

14
15

16

14
20

36
37

 1
85

,1
9

8 
91

0 
52

2,
11

9 
66

7 
59

7,
50

97
 4

00
 5

56
 5

92
 7

12
,0
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4 
53
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57
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95
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00
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20
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 7
42
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7
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 1
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20
,4
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5
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6 
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1 
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7 
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8 
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00
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3 
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8 
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8 
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 3
09
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 7
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15
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7 
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1 
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3 
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0
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Номер варианта

Год

Средняя страховая 
пенсия в месяц (40% 

заработной платы через 
пять лет), руб.

Накопительная часть 
пенсии на одного 

работающего на конец 
года, руб.

Накопленная часть 
пенсии на одного 

работающего с учетом 
капитализируемых 

процентов по вкладу на 
конец года, руб.

Экономический эффект 
от выхода граждан тру-
доспособного возраста 

из «тени» нарастающим 
итогом, руб.

Суммарный экономиче-
ский эффект нарастаю-

щим итогом, руб.
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Согласно данным, представленным в разделе «Распределе-
ние населения по возрастным группам» Федеральной службы го-
сударственной статистики (Росстата) [20], по состоянию на 1 ян-
варя 2023 года численность населения трудоспособного возраста 
в Российской Федерации составляет 82 882 473 человек, числен-
ность населения старше трудоспособного возраста (пенсионе-
ров) равна 35 618 400 человек. Фактическая численность граж-
дан трудоспособного возраста, делающих отчисления в ПФР, по 
состоянию на 2023 год составляет 45 583 887 человек (см. пер-
вую строку столбца 3 табл. 3.13). Ожидается постепенный выход 
граждан трудоспособного возраста из «тени» в течение пяти лет, 
поскольку персонифицированные пенсионные счета являются 
собственностью гражданина, могут передаваться по наследству, 
следовательно, находиться в «тени» бессмысленно. Поэтому 
каждый год численность граждан, делающих отчисления в ПФР, 
увеличивается так, чтобы за пять лет все граждане трудоспособ-
ного возраста вышли из «тени». Таким образом, уже на второй 
год численность граждан, делающих отчисления в ПФР, соста-
вит: 45 583 887 человек + (82 882 473 человек – 45 583 887 чело-
век) / 4 года = 54 908 534 человек (см. строку 2, столбец 3 табл. 
3.13), с каждым годом она увеличивается на 7 862 847 человек 
(54 908 534 – 45 583 887 = 9 324 647, см. столбец 3 табл. 3.13), 
пока не достигнет численности трудоспособного населения Рос-
сии (82 882 473 человек).

Согласно данным Федеральной службы государственной 
статистики (Росстата) [51], среднемесячная номинальная начис-
ленная заработная плата работников организаций по Российской 
Федерации по состоянию на июнь 2023 года равна 76 604,00 руб., 
что указано в первой строке столбца 4 табл. 3.13. Предполагается 
ее ежегодное увеличение на τ = 1,5% в год. Значит, в 2024 году 
ожидаемое значение среднемесячной заработной платы составит: 
76 604,00 руб. в месяц ∙ 1,015 = 77 753,06 руб. в месяц, что дано во 
второй строке столбца 4 табл. 3.13, и так далее по всем вариантам 
моделирования. Размер отчислений всех работающих граждан, 
перечисляющих средства в ПФР за год, представлен в столбце 5 
табл. 3.13 и определяется умножением численности граждан тру-
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доспособного возраста, делающих отчисления в ПФР, на став-
ку отчислений в ПФР (22% фонда оплаты труда) и на 12 меся-
цев в году. Так, для первой строки столбца 5 табл. 3.13 величина 
9 218 637 330 534,72 руб. (45 583 887 человек (строка 1, столбец 3 
табл. 3.13) · 76 604,00 руб. (строка 1, столбец 4 табл. 3.13) ∙ 0,22 ∙ 
12), аналогично для остальных строк столбца 5 табл. 3.13.

В столбце 6 табл. 3.13 указано число пенсионеров, на ко-
торых распространяется солидарная система пенсионного обе-
спечения. В первой строке, соответствующей базовому вариан-
ту моделирования, представлена численность пенсионеров по 
состоянию на 2023 год по данным Федеральной службы госу-
дарственной статистики (Росстата) [20]. Далее, численность 
пенсионеров, на которых распространяется солидарная система 
пенсионного обеспечения, сокращается, так как часть пенсионе-
ров выходят из солидарной системы пенсионного обеспечения. 
Для 2024-ого года количество пенсионеров, на которых распро-
страняется солидарная система пенсионного обеспечения, равно 
33  639  600 человек, что и указано во второй строке столбца  6 
табл. 3.13, для 2025 года 31 660 800 человек. И так до тех пор, 
пока все действующие пенсионеры, т.е. те, которые находятся на 
пенсии в момент внедрения ПНПС, не выйдут из солидарной си-
стемы пенсионного обеспечения.

Средние перечисления в ПФР, приходящиеся на одного пенси-
онера в месяц (см. столбец 7 табл. 3.13), равны отношению размера 
отчислений всех работающих граждан, перечисляющих средства 
в ПФР, за год (см. столбец 5 табл. 3.13) и численности пенсионе-
ров, на которых распространяется солидарная система пенсионно-
го обеспечения (см. столбец 6 табл. 3.13), с учетом числа месяцев 
в году. Например, для базового варианта моделирования, первой 
строки табл. 3.13, средние перечисления в ПФР на одного пенси-
онера в месяц равны 21 568,06 руб. (9 218 637 330 534,72 руб. (см. 
строку 1, столбец 5 табл. 3.13) : 35 618 400 человек (см. строку 1, 
столбец 6 табл. 3.13) : 12 (число месяцев в году)), для 2024 года, 
второй строки табл. 3.13, средние перечисления в ПФР, прихо-
дящиеся на одного пенсионера в месяц, равны 27 920,89 руб. 
(11 270 969 159 307,00 руб. (см. строку 2, столбец 5 табл. 3.13)  : 



Глава 3. Социальные технологии финансирования трудовой пенсии по старости

221

33 639 600 человек (строка 2, столбец 6 табл. 3.13) : 12 (число ме-
сяцев в году)) и т.д. для всех остальных строк столбца 7 табл. 3.13. 
В столбце 8 табл. 3.13 представлены бюджетные доходы, направ-
ляемые в ПФР на одного пенсионера, в месяц. Для расчета их 
размера использованы открытые данные ПФР [14]. Основные по-
казатели на официальном интернет-ресурсе ПФР представлены 
по состоянию на 2022 год. Так, поступление страховых взносов 
на обязательное пенсионное страхование в 2022 году составило 
6189,0 млрд. руб., а расходы ПФР на выплату пенсий равны 9598,9 
млрд. руб. Недостающие средства компенсируются из федерально-
го бюджета за счет бюджетных доходов, размер которых составил: 
9598,9 млрд. руб. – 6189,0 млрд руб. = 3409,9 млрд. руб. Таким об-
разом, доплаты из бюджета, приходящиеся на одного пенсионера 
в месяц, равны: 3409,9 млрд руб. : 35 618 400 человек : 12 (число 
месяцев в году) = 8056,20 руб., что и указано в столбце 8 табл. 3.13. 
В столбце 9 табл. 3.13 представлена сумма средств, перечисляемых 
в ПФР от одного работающего, и бюджетных доходов на одного 
пенсионера в месяц. Значит, данные в столбце 9 равны сумме вели-
чин, представленных в столбцах 7 и 8.

Согласно открытым данным Пенсионного фонда РФ [14], 
средний размер страховой пенсии по старости по состоянию на 
1 января 2023 г. равен 20 678 руб., что и указано в первой стро-
ке столбца 10 табл. 3.13. При внедрении прорывной технологии 
пенсионного обеспечения граждан России на основе ПНПС мо-
делируется равномерное ежегодное увеличение средней пенсии 
в течение пяти лет до размера, составляющего 40% средней зара-
ботной платы в соответствующем году, поскольку за этот период 
ожидается выход граждан трудоспособного возраста из «тени». 
Так, для 2024 года размер страховой пенсии равен: 20  678 руб. 
(средняя страховая пенсия в базовом году) + (0,4 ∙ 81 304,69 руб. 
(средняя заработная плата в 2027 году) – 20 678 руб.) : 4 года (пе-
риод выхода из «тени» за вычетом базового года, для которого раз-
мер пенсии определен) = 23 638,97 руб. (см. строку 2 столбца 10 
табл. 3.13) и т.д. до 2027 года. Начиная с 2027 года средняя страхо-
вая пенсия в месяц (столбец 10 табл. 3.13) составляет 40% средней 
заработной платы в соответствующем году.
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В столбце 11 табл. 3.13 представлена накопительная часть пен-
сии на одного работающего на конец года нарастающим итогом, рав-
ная разности между средствами, перечисляемыми в ПФР от одного 
работающего, с учетом бюджетных доходов на одного пенсионера 
и средней страховой пенсией, а в столбце 12 табл. 3.13 дана накоплен-
ная часть пенсии, приходящаяся на одного работающего, с учетом 
капитализируемых процентов по вкладу на конец года в размере 2% 
годовых. Так, для первой строки столбца 11 табл. 3.13 накопитель-
ная часть пенсии составит (29 624,26 руб. в месяц – 20 678,00 руб. 
в  месяц) ∙ 12 = 107 355,12 руб., а для второй строки столбца  11 
табл. 3.13 накопительная часть пенсии равна: 107 355,12 руб. (сред-
ства на накопительном счете в первый год) + (35 977,09 руб. в ме-
сяц – 23 638,97 руб. в месяц) ∙ 12 = 255 412,51 руб. и так до 2063 года, 
в котором накопительная часть пенсии, приходящаяся на одного ра-
ботающего на конец года, составляет 350 751 390,31 руб. (см. по-
следнюю строку, столбец 11 табл. 3.13). С учетом капитализируемых 
процентов по вкладу накопленная часть пенсии составит за период 
с 2023 по 2065 год величину 465 872 257,17 руб. (см. последнюю 
строку, столбец 14 табл. 3.13).

В столбце 13 табл. 3.13 показан экономический эффект от вы-
хода граждан трудоспособного возраста из «тени» нарастающим 
итогом (см. формулу (3.20) экономико-математической модели 
(3.14)–(3.21)), определяемый умножением превышения числен-
ности граждан трудоспособного возраста, делающих отчисления 
в  ПФР при переходе на ПНПС, над фактической численностью 
граждан трудоспособного возраста, делающих отчисления в ПФР 
в базовом 2023 году, на годовой размер отчислений в ПФР. Так, для 
второй строки столбца 13 табл. 3.13 величина 1 914 052 268 814,29 
руб., а именно (54 908 534 человек – 45 583 887) · 77 753,06 руб. 
(среднемесячная заработная плата в 2024 году) · 0,22 (ставка от-
числений в ПФР) · 12 (месяцев в году), для 2025 года величина 
5  799  578  374  507,29 руб. (см. строку 3, столбец  13 табл. 3.13), 
а  именно (64  233  180, а именно: – 45  583  887) · 78  919,36 руб. 
(среднемесячная заработная плата в 2025 году) · 0,22 (ставка от-
числений в ПФР) · 12 (месяцев в году) + 1 914 052 268 814,29 руб. 
(экономический эффект от выхода граждан трудоспособного воз-
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раста из «тени» в предыдущем 2024 году). Аналогично для всех 
остальных строк столбца 13 табл. 3.13.

Суммарный экономический эффект нарастающим итогом, 
определяемый по формуле (3.14) экономико-математической моде-
ли (3.14)–(3.21), представлен в столбце 14 табл. 3.13. Так, соглас-
но целевой функции (3.14) значение 4 991 536 763 588,51 руб. (см. 
первую строку столбца 14 табл. 3.13), а именно: 45 583 887 человек 
(фактическая численность граждан трудоспособного возраста, де-
лающих отчисления в ПФР в базовом 2023 году, см. первую строку 
столбца 3 табл. 3.13) · 109 502,22 руб. (накопленная часть пенсии 
на одного работающего с учетом капитализируемых процентов по 
вкладу на конец 2023 года, см. первую строку столбца 12 табл. 3.13), 
значение 10 326 511 254 312,00 руб. (см. вторую строку, столбец 14 
табл. 3.13), а именно: 54 908 534 человек (численность граждан тру-
доспособного возраста, делающих отчисления в ПФР в 2024 году 
при переходе на ППС, см. вторую строку столбца 3 табл.  3.13) · 
(262 710,81 руб. – 109 502,22 руб.) + 1 914 052 268 814,29 руб. (эко-
номический эффект от выхода граждан трудоспособного возраста 
из «тени» в 2024  году, см. вторую строку столбца 13  табл.  3.13). 
Аналогично для остальных строк столбца 14 табл. 3.13.

В табл. 3.14 показаны все составляющие экономического 
эффекта от использования на практике системы пенсионного 
обеспечения граждан РФ на основе ПНПС за период с 2023 по 
2063 год.

Таблица 3.14
Структура экономического эффекта от внедрения ПНПС  

за период с 2023 по 2065 год

Наименование источника 
экономического эффекта

Накопленные сред-
ства работающих 
граждан на пенси-
онное обеспечение

За счет выхода 
работающих 
граждан из 

«тени»,

ИТОГО

Величина экономического 
эффекта, млрд руб. 1 905 318,86 403 886,75 2 309 

205,61

Доля источника экономи-
ческого эффекта в общей 
сумме, %

82,51 17,49 100,00
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Заключение. Как следует из табл. 3.14, экономический эф-
фект от использования на практике системы пенсионного обеспе-
чения граждан РФ на основе ПНПС за период с 2023 по 2063 год 
оценивается в размере 2 309 205,61 млрд. руб., при этом основной 
вклад приходится на накопленные средства работающих граж-
дан на пенсионное обеспечение, величина которых составляет 
1 905 318,86 млрд руб., или 82,51% общей суммы.
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ГЛАВА 4. СУВЕРЕННАЯ ЭМИССИЯ И СОЦИАЛЬНЫЕ  
ФИНАНСОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ КАК ИНСТРУМЕНТЫ  
УСКОРЕННОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИИ

4.1. Особенности и мировая практика  
суверенной эмиссии

Под суверенной эмиссией [29, 30] понимается выпуск денег 
в обращение направленных в виде кредитов на предприятия вы-
пускающие импортозамещающую продукцию или продукцию, на 
которую гарантирован спрос.

16 марта партия «СПРАВЕДЛИВАЯ РОССИЯ – ЗА ПРАВДУ» 
выступила с конкретными предложениями, направленными на 
установление самодостаточного характера российской экономики 
в условиях усиления санкционного давления на Россию и возмож-
ной эскалации кризисных явлений в экономике. Комплекс мер, 
разработанных социалистами, прописан в рамках новой экономи-
ческой программы «КУРС», которая расшифровывается как Кон-
цепция Укрепления Российского Суверенитета.

Одним из ключевых предложений этого курса является то, 
чтобы Правительство России, Центральный Банк организова-
ли финансирование предприятий не по остаточному принци-
пу с задиранием кредитной ставки, а с тем чтобы для них ставка 
была снижена практически от нуля – до 0,25%, как это сделано 
в  Европе и США. Кроме того, предлагаем сделать возможным 
получение российскими предприятиями прямого финансирова-
ния от Минфина России или ЦБ РФ, без привлечения коммерче-
ских банков, которые блюдут свои интересы и захотят получать 
прибыль от этих денег. При этом можно финансировать предпри-
ятия не просто по нулевой ставке, но и даже списывать им часть 
инвестиционных затрат при расширении производства, приобре-
тении оборудования и т.д. Это сделано, например, в Китае. Там 
при расширении производства, увеличении производительности, 
приобретении нового оборудования деньги выдаются под нулевую 
ставку, а затем при выполнении предприятием своих обязательств 
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часть этих сумм списывается. При суверенном (проектном) фи-
нансировании в Китае на одно предприятие выделяются суммы 
в сотни миллионов долларов. Если в течение трех лет выполня-
ются запланированные показатели, государство списывает 30% 
субсидии, через год – еще 20%. Причем речь идет именно о теле 
кредита. Фактически предприятие увеличивает производитель-
ность, получает новое оборудование за половину его стоимости. 
Это позволяет Китаю наращивать производственные мощности, 
ускорить экономическое развитие, а в конечном счете – наполнить 
бюджет страны. Причем это относится не только к предприятиям, 
пострадавшим от санкций, а к любым, кто заявит о своей готов-
ности развивать то или иное производство на нашей территории.

4.2. Экономико-математическая модель суверенной 
эмиссии и социальных финансовых технологий

Согласно данным Федеральной службы государственной ста-
тистики [51], численность населения трудоспособного возраста 
по состоянию на 1 января 2021 года равна 81 881 000 человек. Так-
же по данным Федеральной налоговой службы [50], в Российской 
Федерации насчитывается 10 886 крупных предприятий, а число 
субъектов малого и среднего предпринимательства (индивиду-
альные предприниматели и юридические лица) в России равно 
5 780 615 с числом работников 15 438 402, из них: микропредпри-
ятия составляют 5 547 563, на которых трудятся 7 473 875 работ-
ников; малые – 215 372 с числом работников 6 128 189; средние – 
17 680, работников 1 836 338.

Таким образом, на крупных предприятиях в России трудятся 
81 881 000 – 15 438 402 = 66 442 598 человек. Значит, средняя чис-
ленность трудящихся на одном крупном предприятии РФ равна 
66 442 598 : 10 886 предприятий = 6103 человека.

В данном разделе учебника для крупного предприятия 
с  численностью работающих 6103 человека, со средней для РФ 
рентабельностью 9,9%, выпускающего импортозамещающую 
продукцию, характеризующегося средней заработной платой 
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(52 149 руб.) и средней выручкой (116 144 руб.) на одного рабо-
тающего промоделирован с использованием суверенной эмиссии 
и социальных финансовых технологий процесс кредитования на 
10 лет.

Экономико-математическая модель, сочетающая суверен-
ную эмиссию и социальные финансовые технологии развития 
предприятий и оптимизирующая объем беспроцентных государ-
ственных кредитов, объем возвращаемых государству кредитных 
средств (тело кредита), заработную плату трудового коллектива, 
согласованную с ростом выручки, отчисления на развитие пред-
приятия (актуально для работодателя и всего трудового коллекти-
ва), налогообложение и социальные отчисления (важно для госу-
дарства), имеет вид:

Целевая функция

 			   (4.1)

Ограничения

 		  (4.2)

 					     (4.3)

 		  (4.4)

 		 (4.5)

 				    (4.6)

 					     (4.7)

 					     (4.8)
 					     (4.9)
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В экономико-математической модели (4.1)–(4.9) использова-
ны следующие обозначения:

ЗП – размер заработной платы работающих граждан, руб.;
ЗПб – размер заработной платы работающих граждан в базо-

вом варианте моделирования, руб.;
Д – доходы предприятий от реализации товаров, продукции, 

работ, услуг, руб.;
θ – процент от дохода, направляемый на повышение заработ-

ной платы работающих граждан;
ξ – коэффициент перераспределения прироста финансового 

результата между работающими гражданами и собственниками 
предприятий;

ΔС – снижение себестоимости вследствие роста реализации 
товаров, продукции, работ, услуг, руб.;

Дразв. – размер отчислений, направляемых на развитие пред-
приятий, руб.;

Дб – доходы предприятий от реализации товаров, продукции, 
работ, услуг в базовом варианте моделирования, руб.;

θб – процент от дохода, направляемый на повышение заработ-
ной платы работающих граждан, в базовом варианте моделирова-
ния;

V – объем реализации товаров, продукции, работ, услуг пред-
приятиями, ед.;

Vб – объем реализации товаров, продукции, работ, услуг пред-
приятиями в базовом варианте моделирования, ед.;

Спер – условно-переменные издержки предприятий при реали-
зации товаров, продукции, работ, услуг, руб.;

Спост – условно-постоянные издержки предприятий при реа-
лизации товаров, продукции, работ, услуг, руб.;

Ссумм – суммарные издержки предприятий при реализации то-
варов, продукции, работ, услуг, руб.;

Ссуммб – суммарные издержки предприятий при реализации 
товаров, продукции, работ, услуг в базовом варианте моделиро-
вания руб.;

 – суммарный объем реализации товаров, продукции, 
работ, услуг предприятиями, ед.;
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n – количество подразделений предприятия, объем реализа-
ции товаров, продукции, работ, услуг которых учитывается при 
распределении условно-постоянных издержек предприятия;

ФР – финансовый результат предприятий от реализации това-
ров, продукции, работ, услуг, руб.;

ФРб – финансовый результат предприятий от реализации то-
варов, продукции, работ, услуг в базовом варианте моделирова-
ния, руб.;

ΔЗП – прирост заработной платы по сравнению с базовым ва-
риантом моделирования, руб.;

ΔФР – прирост финансового результата по сравнению с базо-
вым вариантом моделирования, руб.;

ΔД – прирост доходов предприятий по сравнению с базовым 
вариантом моделирования, руб.;

ΔСпер – прирост условно-переменных издержек предприятий 
при реализации товаров, продукции, работ, услуг по сравнению 
с базовым вариантом моделирования, руб.;

Нпод. – ставка подоходного налога, %;
ННДС – ставка налога на добавленную стоимость (НДС), %;
Нпр. – ставка налога на прибыль, %;
ΔН – прирост суммарных налоговых отчислений по сравне-

нию с базовым вариантом моделирования, руб.;
Кредит – размер кредитных средств, необходимых для разви-

тия предприятия, руб.;
ωпер. – доля условно-переменных издержек в структуре себе-

стоимости реализованных товаров, продукции, работ, услуг;
ωпост. – доля условно-постоянных издержек в структуре себе-

стоимости реализованных товаров, продукции, работ, услуг.
Результаты моделирования с использованием разработан-

ной экономико-математической модели (4.1)–(4.9) представле-
ны в  табл.  4.1. В столбце 1 дан номер варианта моделирования, 
а в столбцах 2 и 3 табл. 4.1 представлены варианты моделирования 
по годам. Нулевой вариант моделирования, соответствующий нуле-
вой строке табл. 4.1, базовым (2021 год), в котором указаны зна-
чения моделируемых параметров. В строке 1, столбцах 11 и 14 
табл. 4.1 представлена среднемесячная номинальная начисленная 
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заработная плата работников организаций по Российской Федера-
ции по данным Федеральной службы государственной статистики 
(Росстата) [51], которая равна 52 149 руб. Также из данных Росста-
та следует, что доля заработной платы с отчислениями в структуре 
валового внутреннего продукта (ВВП) в Российской Федерации со-
ставляет 44,9%, а рентабельность проданных товаров, продукции, 
работ, услуг равна 9,9%. Взаимосвязь между указанными выше 
параметрами, а именно: заработной платой (ЗП), доходами пред-
приятий от реализации товаров, продукции, работ, услуг (Д) и про-
центом от дохода, направляемым на повышение заработной платы 
работающих граждан, (θ) определяется формулой (4.1) экономи-
ко-математической модели (4.1)–(4.9). Поскольку в базовом вари-
анте моделирования второе слагаемое формулы (4.1) равно нулю 
(ФР – ФРб = 0), то для базового варианта моделирования можно 
определить среднемесячную выручку предприятий делением сред-
немесячной заработной платы на долю заработной платы в струк-
туре ВВП (Д = ЗП : θб), т.е. 52 149 руб. : 0,449 (44,9%) = 116 144,77 
руб. (см. первую строку, столбец 3 табл. 4.1).

Среднемесячная себестоимость проданных товаров, продук-
ции, работ, услуг равна размеру среднемесячной выручки пред-
приятий за вычетом прибыли от реализации товаров, продукции, 
работ, услуг, которая определяется умножением среднемесячной 
выручки предприятий на рентабельность проданных товаров, 
продукции, работ, услуг: 116 144,77 руб. ∙ 0,099 = 11 498,33 руб. 
Значит, среднемесячная себестоимость проданных товаров, про-
дукции, работ, услуг составит: 116 144,77 руб. – 11 498,33 руб. = 
104 646,43 руб. (см. первую строку, столбцы 4 и 5 табл. 4.1).

Далее моделируется рост среднемесячной выручки предпри-
ятия. При моделировании обеспечиваемая суверенной эмиссией 
выручка растет прогрессивно: в 2022 г. относительно базового ва-
рианта моделирования (2021 года) – на 3%, в 2023 г. относительно 
2022 г. – на 4% и так до последней строки (10-ого варианта моде-
лирования), соответствующей 2031 году, т. е. каждый год темпы 
роста выручки увеличиваются по сравнению с предыдущим го-
дом на 1%. Это означает, что 2031 году по сравнению с 2030 годом 
выручка выросла на 12%. 
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В столбце 4 табл. 4.1 указана среднемесячная себестоимость 
проданных товаров, продукции, работ, услуг на одного работаю-
щего с учетом прогрессивной системы стимулирования труда, 
которая растет пропорционально увеличению среднемесячной 
выручки предприятия, т.е. так же прогрессивно, как и выруч-
ка: в  2022  г. относительно базового варианта моделирования 
(2021 года) – на 3%, в 2023 г. относительно 2022 г. – на 4% и так до 
последней строки (10-ого варианта моделирования), соответству-
ющей 2031 году. Иными словами, каждый год темпы роста себе-
стоимости, указанной в столбце 4, увеличиваются по сравнению 
с предыдущим годом на 1%.

При производстве и реализации товаров, продукции, работ, 
услуг суммарные издержки подразделяются на условно-постоян-
ные, представленные в столбце 8 табл. 4.1 (68 002,18 руб.), те, кото-
рые не зависят от объемов производства и реализации, и на услов-
но-переменные, показанные в столбце 9 табл. 4.1 (36 626,25 руб. 
для базового варианта моделирования). При базовом варианте 
моделирования доля условно-постоянных издержек в структуре 
себестоимости реализованных товаров, продукции, работ, услуг 
равна 65%, а доля условно-переменных издержек в структуре се-
бестоимости реализованных товаров, продукции, работ, услуг со-
ставляет 35% (см. первую строку, столбцы 6 и 7 табл. 4.1). 

Таким образом, с ростом выручки автоматически снижается 
удельная себестоимость за счет уменьшения доли условно-посто-
янных издержек на единицу продукции. Значит, среднемесячная 
себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг на 
одного работающего, представленная в столбце 5 табл. 4.1, значи-
тельно меньше аналогичного значения столбца 4, а возникающая 
разность может быть направлена на повышение заработной пла-
ты (прогрессивную систему стимулирования труда) и отчисления 
в фонд развития. Снижение себестоимости за счет сокращения 
доли условно-постоянных издержек на единицу продукции по-
зволяет вводить прогрессивную оплату труда работающих (стол-
бец 14 табл. 4.1), суть которой заключается в том, что с ростом 
выручки растет процент отчислений от выручки на заработную 
плату с 44,90 до 72,89% за счет роста финансового результата, 
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обусловленного ростом выручки и снижением себестоимости, 
что отражено в столбце 10. Доля условно-постоянных издержек 
в  структуре себестоимости реализованных товаров, продукции, 
работ, услуг ωпост. определяется по формуле (4.7) экономико-ма-
тематической модели (4.1)–(4.9), а доля условно-переменных из-
держек в структуре себестоимости реализованных товаров, про-
дукции, работ, услуг ωпер. по формуле (4.8). Величина условно-пе-
ременных издержек пропорциональна объему произведенной 
и реализованной продукции, товаров, работ, услуг.

Как следует из сравнения данных, представленных в столб-
цах 11 и 14 табл. 4.1, использование прогрессивной системы сти-
мулирования труда, описываемой формулой (4.1) и выступающей 
целевой функцией экономико-математической модели (4.1)–(4.9), 
приводит к значительно более быстрому росту среднемесячной 
заработной платы по сравнению с данными столбца 11 табл. 4.1, 
а именно в 3,33 раза по сравнению с базовым вариантом моделиро-
вания, что можно видеть в последней строке столбца 15 табл. 4.1, 
где показан индекс роста заработной платы.

Финансовый результат, показанный в столбце 21 табл. 4.1, 
рассчитан по формуле (4.6) экономико-математической модели 
(4.1)–(4.9) и равен разности значений, представленных в  столб-
цах  3 и  4. Рост финансового результата в зависимости от роста 
объемов произведенной и реализованной продукции, товаров, 
работ, услуг и снижения себестоимости показан в столбце  10 
табл. 4.1, рассчитывается по формуле (4.4) экономико-математи-
ческой модели (4.1)–(4.9) и представляет собой разность значений 
столбцов 4 и 5.

Процент отчислений на повышение заработной платы (стол-
бец 12 табл. 4.1) вычислялся по формуле (4.3) экономико-матема-
тической модели (4.1)–(4.9). В соответствии с формулами (4.1) 
и (4.2) экономико-математической модели (4.1)–(4.9) рассчитыва-
лись отчисления на повышение заработной платы и отчисления 
в фонд развития, представленные в столбцах 13 и 17 соответствен-
но. При этом коэффициент перераспределения прироста финансо-
вого результата между работающими гражданами и собственни-
ками предприятий (ξ) принят равным 0,8. Это означает, что 80% 
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прироста финансового результата предприятий от реализации 
товаров, продукции, работ, услуг направляется на повышение за-
работной платы сотрудников, работающих на этих предприятиях, 
а 20% поступает в фонд развития предприятий. Такое распреде-
ление финансового результата принято из соотношения зарпла-
ты и  финансового результата в базовом варианте (52  149  руб.  : 
11 498,33 руб. = 4,5). Покажем алгоритм расчета отчислений на 
повышение заработной платы и в фонд развития предприятия 
на примере второй строки столбцов 13 и 17 табл. 4.1. Согласно 
формуле (4.6) финансовый результат равен: 119 629,11 руб. (сред-
немесячная выручка предприятия на одного работающего, см. 
строку 2, столбец 3 табл. 4.1) – 105 745,22 руб. (среднемесячная 
себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг на од-
ного работающего) = 13 883,89 руб. Прирост относительно базо-
вого варианта моделирования равен 2385,56 руб. (13 883,89 руб. – 
11 498,33 руб. (финансовый результат в базовом варианте моде-
лирования, см. строку 1, столбец 21 табл. 4.1)). Тогда для второй 
строки столбца 13 табл. 4.1 отчисления на повышение заработной 
платы согласно формуле (4.1) равны 1632,48 руб., а именно 2385,56 
руб. (прирост финансового результата относительно базового зна-
чения) · 0,8 (коэффициент перераспределения прироста финансо-
вого результата между работающими гражданами и собственни-
ками предприятий), а прирост отчислений в фонд развития (см. 
вторую строку, столбец 16 табл. 4.1) составляет 326,50 руб., т.е. 
2385,56 руб. (прирост финансового результата относительно ба-
зового значения) · (1 – 0,8 (коэффициент перераспределения при-
роста финансового результата между работающими гражданами 
и собственниками предприятий) · 0,8 (коррекция результата из-за 
необходимости учета ставки налога на прибыль, 20%, см. форму-
лу (4.2)). Аналогично для других строк столбцов 13 и 16 табл. 4.1. 
Стоит обратить внимание, что для 10-ого варианта моделирования 
прирост отчислений в фонд развития в абсолютном выражении 
составил 11 467,48 руб. на одного работающего (см. последнюю 
строку столбца 16 табл. 4.1).

В столбце 17 табл. 4.1 даны среднемесячные отчисления 
в  фонд развития, определяемые добавлением к базовому разме-
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ру финансового результата прироста отчислений в фонд развития 
(см. формулу (4.2)). Так, для второй строки столбца 17 табл. 4.1 
величина 11 824,83 руб. (11 498,33 руб. (см. первую строку, стол-
бец 17 табл. 4.1) + 326,50 руб. (см. вторую строку, столбец 16 
табл. 4.1)). Аналогично для остальных строк столбца 17 табл. 4.1.

Прирост подоходного налога в месяц на одного работающе-
го (столбец 22 табл. 4.1) определяется умножением прироста за-
работной платы, показанной в столбце 14, относительно базово-
го варианта моделирования на ставку подоходного налога (13%, 
столбец 18). Для базового варианта (2021 года) указано значение 
подоходного налога в месяц на одного работающего, равного 
произведению размера заработной платы (52  149 руб. для базо-
вого варианта моделирования) на ставку подоходного налога: 
52 149 руб.  · 0,13 = 6779,37 руб. (см. первую строку столбца 22 
табл. 4.1). Для первого варианта моделирования (2022 года) при-
рост подоходного налога в месяц на одного работающего на пред-
приятии гражданина равен 415,60 руб. (3196,95 руб. · 0,13 (ставка 
подоходного налога)), где 3196,95 руб. – это прирост заработной 
платы по сравнению с базовым вариантом моделирования (ΔЗП 
в формуле (4.5) экономико-математической модели (4.1)–(4.9)), 
который рассчитывается следующим образом: 55 345,95 руб. (см. 
первую строку, столбец 14 табл. 4.1) – 52 149,00 руб. (базовый ва-
риант моделирования, столбец 14) = 3196,5 руб. Аналогично для 
остальных строк столбца 22 табл. 4.1.

Прирост налога на прибыль в месяц на одного работающего 
(столбец 23 табл. 4.1) определяется умножением прироста финан-
сового результата, показанного в столбце 21, относительно базо-
вого варианта моделирования на ставку налога на прибыль (20%, 
столбец 19). Для базового варианта (2021 года) указано значение 
налога на прибыль в месяц на одного работающего, равного про-
изведению размера финансового результата (11  498,33  руб. для 
базового варианта моделирования) на ставку налога на прибыль: 
11 498,33 руб. · 0,20 = 2299,67 руб. (см. первую строку столбца 23 
табл. 4.1). Для первого варианта моделирования (2022 года) при-
рост налога прибыль в месяц на одного работающего на предпри-
ятии гражданина равен 68,99 руб. (344,95 руб. · 0,20 (ставка на-
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лога на прибыль)), где 344,95 руб. – это прирост финансового ре-
зультата по сравнению с базовым вариантом моделирования (ΔФР 
в формуле (4.5) экономико-математической модели (4.1)–(4.9)), 
который рассчитывается следующим образом: 11 843,28 руб. (см. 
первую строку, столбец 23 табл. 4.1) – 11 498,33 руб. (базовый ва-
риант моделирования, столбец 23) = 344,95 руб.. Аналогично для 
остальных строк столбца 23 табл. 4.1.

Наконец, прирост отчислений НДС в месяц на одного рабо-
тающего (столбец 24 табл. 4.1) определяется умножением при-
роста доходов предприятий от реализации товаров, продукции, 
работ, услуг, показанных в столбце 3, за вычетом прироста ус-
ловно-переменных издержек (столбец 9) относительно базового 
варианта моделирования на ставку НДС (20%, столбец 20). Для 
базового варианта (2021 года) указано значение отчислений НДС 
в месяц на одного работающего, равного произведению доходов 
предприятий от реализации товаров, продукции, работ, услуг, по-
казанных в столбце 3, за вычетом условно-переменных издержек 
(столбец 9), на ставку НДС: (116 144,77 руб. – 36 626,25 руб.)  · 
0,20 = 15 903,70 руб. (см. первую строку столбца 24 табл. 4.1). Так, 
для первого варианта моделирования (2022 года) прирост отчис-
лений НДС в месяц на одного работающего на предприятии граж-
данина равен 477,11 руб. (2385,55 руб. · 0,20 (ставка НДС)), где 
2385,55 руб. – это прирост доходов предприятий от реализации 
товаров, продукции, работ, услуг (ΔД в формуле (4.5)) за вычетом 
прироста условно-переменных издержек (ΔСпер в формуле (4.5)) 
по сравнению с базовым вариантом моделирования, который рас-
считывается следующим образом: 119  629,11 руб. (см. первую 
строку, столбец 3 табл. 4.1) – 116  144,77 руб. (базовый вариант 
моделирования, столбец 3) – 37 725,04 руб. (см. первую строку, 
столбец 9 табл. 4.1) + 36 626,25 руб. (базовый вариант моделиро-
вания, столбец 9) = 2385,55 руб.. Аналогично для остальных строк 
столбца 24 табл. 4.1.

Значения, представленные в столбце 25, являются суммой 
значений соответствующих строк столбцов 22–24.

На данном предприятии трудятся 6103 человека, это значе-
ние использовано при расчете данных, представленных в столб-
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цах 26–29 и 32 табл. 4.1. Так, 415,60 руб. (прирост подоходного 
налога в месяц на одного работающего, см. строку 1, столбец 22 
табл. 4.1) · 6103 человека · 12 (число месяцев в году). Аналогич-
но для всех остальных строк столбцов 26–29 и 32 = 30 439 626,02 
руб. (прирост подоходного налога в год от всех граждан, рабо-
тающих на предприятии, для 2022 года, см. строку 1, столбец 26 
табл. 4.1) .

Размер кредитных средств для развития предприятия в ме-
сяц на одного работающего определяется приростом суммар-
ных издержек предприятий при реализации товаров, продукции, 
работ, услуг относительно базового варианта моделирования 
(формула (4.9) экономико-математической модели (4.1)–(4.9)). 
Например, для первой строки столбца 30 величина 1098,79 руб. 
(105 745,22 руб. (строка 1, столбец 5 табл. 4.1) – 104 646,43 руб. 
(базовый вариант моделирования, см. столбец 5)), а данные столб-
ца 31 – это уменьшение значений столбца 30 на величину приро-
ста отчислений в фонда развития предприятия. В частности, для 
первой строки столбца 31 значение 772,29 руб. (1098,79 руб. (пер-
вая строка столбца 30) – 326,50 руб. (прирост отчислений в фонд 
развития, строка 1, столбец 16 табл. 4.1)).

Размер кредитных средств на всех работающих граждан 
предприятия для развития предприятия в год за вычетом приро-
ста отчислений в фонд развития (см. столбец 32 табл. 4.1) равен 
произведению размера кредитных средств в месяц на одного рабо-
тающего на предприятии гражданина за вычетом прироста отчис-
лений в фонд развития (столбец 31) на среднюю численность тру-
дящихся на одном крупном предприятии РФ (6 103 человека) и на 
число месяцев в году. Например, для первой строки столбца  32 
табл. 4.1 величина 56 564 026,67 руб. (772,29 руб. (см. первую 
строку столбца 31 табл. 4.1) · 6103 человека · 12 (число месяцев 
в году)). Аналогично для остальных строк столбца 32 табл. 4.1.

Анализ полученных с использованием экономико-математи-
ческого моделирования результатов (табл. 4.1) позволяет сделать 
следующие выводы.

За счет суверенной эмиссии и социальных финансовых тех-
нологий при вполне реальных темпах роста выручки налоговые 
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поступления от рассматриваемого предприятия на третий год 
суверенной эмиссии (табл. 4.1, строка 3, столбец 29) составили 
301 223 931 руб. и превысили кредитные средства (табл. 4.1, стро-
ка 3, столбец 32) 235 230 932 на 66 млн руб., на пятый год – на 
149 млн руб., а на 10 год – на 577 млн руб., что составляет 30% от 
суммы кредитных средств.

Выручка предприятия на одного работающего за 10 лет 
увеличилась в 2,05 раза (табл. 4.1, столбец 3), заработная плата 
в 3,334 раза (табл. 4.1, столбец 15).

Отчисления на развитие предприятия за 10 лет увеличились 
от одного работающего в 2 раза (табл. 4.1, столбец 17) и составили 
за год на весь трудовой коллектив (6103 человек) 1 681 924 061, 
16 руб., а именно: (22 965, 81 · 6103 · 12 = 1 681 924 061,16 руб.) – 
85% от тела кредита.

Таким образом, для среднего крупного предприятия России 
за 9 лет внедрения инструмента суверенной эмиссии налоговые 
поступления (столбец 29) превысили размер кредитных средств 
(столбец 32) на 577 млн руб., что составляет 30% от тела креди-
та. Другими словами, предприятие может не возвращать кре-
дит, и при этом бюджет получит на 30% больше, чем сумма 
кредита.

4.3. Суверенная эмиссия как инструмент роста  
заработных плат работающих граждан  

и экономики России

В данном примере на базе данных Росстата (табл. 4.2) [51] 
и с использованием социальных финансовых технологий [28, 41], 
алгоритма, экономико-математической модели и программного 
обеспечения промоделирован по 10 группам работающих граждан 
рост заработной платы в зависимости от роста выручки, обеспе-
чиваемой суверенной эмиссией.
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Результаты моделирования с использованием экономико-ма-
тематической модели (4.1)–(4.9) представлены в табл. 4.3–4.12. 
В столбце 1 дан номер варианта моделирования, а в столбце 2 
табл. 4.3–4.12 представлены варианты моделирования по го-
дам. Первый вариант моделирования, соответствующий первой 
строке табл. 4.3–4.12, является базовым (2021 год), в котором 
указаны значения моделируемых параметров. В строке  1, 
столбцах 10 и 11 табл. 4.3 представлена среднемесячная номи-
нальная начисленная заработная плата работников организаций 
по Российской Федерации, соответствующая первой группе по 
оплате труда (с наименьшей заработной платой), по данным Фе-
деральной службы государственной статистики (Росстата) [51], 
по состоянию на апрель 2021 года, которая равна 14  016  руб. 
Также из данных Росстата следует, что доля заработной платы 
с отчислениями в структуре ВВП в Российской Федерации со-
ставляет 44,9%, а рентабельность проданных товаров, продук-
ции, работ, услуг равна 9,9%. Взаимосвязь между указанными 
выше параметрами, а именно: заработной платой (ЗП), доходами 
предприятий от реализации товаров, продукции, работ, услуг (Д) 
и процентом от дохода, направляемым на повышение заработной 
платы работающих граждан, (θ) определяется формулой (4.1) 
экономико-математической модели (4.1)–(4.9). Поскольку в ба-
зовом варианте моделирования второе слагаемое формулы (4.1) 
равно нулю (ФР – ФРб = 0), то для базового варианта моделиро-
вания можно определить среднемесячную выручку предприятий 
делением среднемесячной заработной платы на долю заработ-
ной платы в структуре ВВП (Д = ЗП : θб), т.е. 14 016 руб. : 0,449 
(44,9%) = 31 216,04 руб. (см. первую строку, столбец 3 табл. 4.3).

Аналогично представленным расчетам определяется средне-
месячная выручка предприятий для табл. 4.4–4.12.
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Та
бл

иц
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4.
3

1-
ая

 г
ру

пп
а 

по
 о

пл
ат

е 
тр
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а

Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделиро-

вания, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 

одного работающего при рен-
табельности 9,9% в базовом 

варианте моделирования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре себесто-

имости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре себесто-

имости, %

Условно-постоянные  
издержки, руб.

Условно-переменные  
издержки, руб.

Эффект от снижения  
себестоимости, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом роста средней 
выручки предприятий, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 

плата с учетом прогрессивной 
системы стимулирования 

труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Финансовый результат, руб.
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Та
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иц
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4.
4
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ая

 г
ру

пп
а 

по
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пл
ат
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Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделиро-

вания, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 

одного работающего при рен-
табельности 9,9% в базовом 

варианте моделирования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Условно-постоянные  
издержки, руб.

Условно-переменные  
издержки, руб.

Эффект от снижения  
себестоимости, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом роста средней 
выручки предприятий, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 

плата с учетом прогрессивной 
системы стимулирования 

труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Финансовый результат, руб.
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Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделирова-

ния, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, про-
дукции, работ, услуг на одного 
работающего при рентабель-

ности 9,9% в базовом варианте 
моделирования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Условно-постоянные  
издержки, руб.

Условно-переменные  
издержки, руб.

Эффект от снижения  
себестоимости, руб.

Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата 
с учетом роста средней выруч-

ки предприятий, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 

плата с учетом прогрессивной 
системы стимулирования 

труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Финансовый результат, руб.
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Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделиро-

вания, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 

одного работающего при рен-
табельности 9,9% в базовом 

варианте моделирования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Условно-постоянные  
издержки, руб.

Условно-переменные  
издержки, руб.

Эффект от снижения  
себестоимости, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом роста средней 
выручки предприятий, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 

плата с учетом прогрессивной 
системы стимулирования 

труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Финансовый результат, руб.
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Та
бл

иц
а 

4.
7

5-
ая

 г
ру

пп
а 

по
 о

пл
ат

е 
тр

уд
а

Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделирова-

ния, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, про-
дукции, работ, услуг на одного 
работающего при рентабель-

ности 9,9% в базовом варианте 
моделирования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Условно-постоянные  
издержки, руб.

Условно-переменные  
издержки, руб.

Эффект от снижения  
себестоимости, руб.

Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата 
с учетом роста средней выруч-

ки предприятий, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 

плата с учетом прогрессивной 
системы стимулирования 

труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Финансовый результат, руб.
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Та
бл

иц
а 

4.
8

6-
ая

 г
ру

пп
а 

по
 о

пл
ат

е 
тр

уд
а

Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделиро-

вания, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 

одного работающего при рен-
табельности 9,9% в базовом 

варианте моделирования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Условно-постоянные  
издержки, руб.

Условно-переменные  
издержки, руб.

Эффект от снижения  
себестоимости, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом роста средней 
выручки предприятий, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 

плата с учетом прогрессивной 
системы стимулирования 

труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Финансовый результат, руб.
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Та
бл

иц
а 

4.
9

7-
ая

 г
ру

пп
а 

по
 о

пл
ат

е 
тр

уд
а

Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделиро-

вания, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 

одного работающего при рен-
табельности 9,9% в базовом 

варианте моделирования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Условно-постоянные  
издержки, руб.

Условно-переменные  
издержки, руб.

Эффект от снижения  
себестоимости, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом роста средней 
выручки предприятий, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 

плата с учетом прогрессивной 
системы стимулирования 

труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Финансовый результат, руб.
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Та
бл

иц
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4.
10

8-
ая

 г
ру

пп
а 

по
 о

пл
ат

е 
тр
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а

Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделирова-

ния, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, про-
дукции, работ, услуг на одного 
работающего при рентабель-

ности 9,9% в базовом варианте 
моделирования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре  

себестоимости, %

Условно-постоянные  
издержки, руб.

Условно-переменные  
издержки, руб.

Эффект от снижения  
себестоимости, руб.

Среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата 
с учетом роста средней выруч-

ки предприятий, руб.
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При моделировании обеспечиваемая суверенной эмиссией 
выручка растет прогрессивно: в 2022 г. относительно базового ва-
рианта моделирования (2021 года) – на 3%, в 2023 г. относительно 
2022 г. – на 4% и так до последней строки (10-ого варианта моде-
лирования), соответствующей 2031 году, т.е. каждый год темпы 
роста выручка увеличивается по сравнению с предыдущим годом 
на 1%. Это означает, что в 2031 году по сравнению с 2030 годом 
выручка выросла на 12%.

Как было отмечено выше, суверенная эмиссия распространя-
ется на импортозамещающую продукцию и на продукцию, кото-
рая обеспечивает гарантированный спрос. Как правило, предпри-
ятия, выпускающие такую продукцию, относятся к высокотехно-
логичным, и доля условно-постоянных затрат в их себестоимости 
составляет от 50 до 90%. В рассматриваемом примере условно-по-
стоянные расходы приняты равными 60% (первая строка, столбец 
5 табл. 4.3).

При росте выручки за счет снижения условно-постоянных рас-
ходов на единицу продукции снижается себестоимость, рассчиты-
ваемая по формуле 4 экономико-математической модели. Эффект 
от снижения себестоимости по годам моделирования представлен 
в столбце 9 табл. 4.3. В столбце 10 табл. 4.3 показан рост зарпла-
ты по годам моделирования, которая растет аналогично выручке. 
В 2022 году на 3%, в 2023 году относительно 2022 года на 4% и т. д.

При производстве и реализации товаров, продукции, работ, 
услуг суммарные издержки подразделяются на условно-постоян-
ные, представленные в столбце 7 табл. 4.3–4.12 (16 875,39 руб., 
см. строку 1, столбец 7 табл. 4.3), те, которые не зависят от объ-
емов производства и реализации, и на условно-переменные, по-
казанные в столбце 8 табл. 4.3–4.12 (11 250,26 руб. для базового 
варианта моделирования, см. строку 1, столбец 8 табл. 4.3). При 
базовом варианте моделирования доля условно-постоянных из-
держек в структуре себестоимости реализованных товаров, про-
дукции, работ, услуг равна 60%, а доля условно-переменных из-
держек в структуре себестоимости реализованных товаров, про-
дукции, работ, услуг составляет 40% (см. первую строку, столбцы 
5 и 6 табл. 4.3-4.12). С ростом выручки автоматически снижается 
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себестоимость за счет уменьшения доли условно-постоянных из-
держек на единицу продукции, что позволяет вводить прогрессив-
ную оплату труда работающих (столбец 11 табл. 4.3–4.12), суть 
которой заключается в том, что с ростом выручки растет про-
цент отчислений от выручки на заработную плату в соответствии 
с  формулой (4.1) экономико-математической модели (4.1)–(4.9). 
Доля условно-постоянных издержек в структуре себестоимости 
реализованных товаров, продукции, работ, услуг ωпост. определяет-
ся по формуле (4.7) экономико-математической модели (4.1)–(4.9), 
а доля условно-переменных издержек в структуре себестоимости 
реализованных товаров, продукции, работ, услуг ωпер. по формуле 
(4.8). Величина условно-переменных издержек пропорциональна 
объему произведенной и реализованной продукции, товаров, ра-
бот, услуг.

Как следует из сравнения данных, представленных в столб-
цах 10 и 11 табл. 4.3–4.12, использование прогрессивной си-
стемы стимулирования труда, описываемой формулой (4.1) 
и  выступающей целевой функцией экономико-математической 
модели (4.1)–(4.9), приводит к значительно более быстрому ро-
сту среднемесячной заработной платы по сравнению с данными 
столбца 10 табл. 4.3–4.12, а именно: более чем в 3 раза по срав-
нению с базовым вариантом моделирования, что можно видеть 
в последней строке столбца 12 табл. 4.3–4.12, где показан индекс 
роста заработной платы.

Выше было показано, что в общественных (социальных) от-
ношениях главное не распределить, а создать, и что все необхо-
димое для жизни людей в обществе создается в процессе труда 
работающих граждан на предприятиях. В связи с этим предлагае-
мая экономико-математическая модель просчитывает варианты 
финансирования предприятий, обеспечивающие рост заработной 
платы работающих (а это главная задача социального государ-
ства – рост доходов граждан), что выгодно как для собственни-
ков, так и для государства (всех граждан России). Механизм при-
менения экономико-математической модели следующий.

Финансовый результат, показанный в столбце 14 табл. 4.3–
4.12, рассчитан по формуле (4.6) экономико-математической моде-
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ли (4.1)–(4.9), а эффект от снижения себестоимости (столбец 9) – 
по формуле (4.4).

Процент отчислений на повышение заработной платы вы-
числялся по формуле (4.3) экономико-математической модели 
(4.1)–(4.9). В соответствии с формулами (4.1) и (4.2) рассчитыва-
лись отчисления на повышение заработной платы и отчисления 
в фонд развития, представленные в столбце 13. При этом коэффи-
циент перераспределения прироста финансового результата меж-
ду работающими гражданами и собственниками предприятий (ξ) 
принят равным 0,8. Это означает, что 80% прироста финансово-
го результата предприятий от реализации товаров, продукции, 
работ, услуг направляется на повышение заработной платы со-
трудников, работающих на этих предприятиях, а 20% поступает 
в фонд развития предприятий. Такое распределение финансового 
результата принято из соотношения зарплаты и финансового ре-
зультата в базовом варианте (14 016 руб. : 3090,39 руб. = 4,5). По-
кажем алгоритм расчета отчислений на повышение заработной 
платы и в фонд развития предприятия на примере второй строки 
столбцов 11 и 13 табл. 4.3. Согласно формуле (4.6) финансовый 
результат равен: 3  689,36  руб. (среднемесячная выручка пред-
приятия на одного работающего, см. строку 2, столбец 3 табл. 
4.3)  – 28  125,65  руб. (среднемесячная себестоимость продан-
ных товаров, продукции, работ, услуг на одного работающего) = 
3689,36 руб. Прирост относительно базового варианта моделиро-
вания равен 598,97 руб. = 3689,36 руб. – 3090,39 руб. (финансо-
вый результат в базовом варианте моделирования, см. строку 1, 
столбец 14 табл. 4.3)). Тогда для второй строки столбца 1 табл. 
4.3 отчисления на повышение заработной платы согласно фор-
муле (4.1) равны 479,18 руб. (598,97 руб. (прирост финансового 
результата относительно базового значения) · 0,8 (коэффициент 
перераспределения прироста финансового результата между ра-
ботающими гражданами и собственниками предприятий)), а при-
рост отчислений в фонд развития (см. вторую строку, столбец 13 
табл. 4.3) составляет 81,00 руб., а именно: 598,97 руб. (прирост 
финансового результата относительно базового значения) · (1 – 
0,8 (коэффициент перераспределения прироста финансового 
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результата между работающими гражданами и собственниками 
предприятий) · 0,8 (коррекция результата из-за необходимости 
учета ставки налога на прибыль, 20%, см. формулу (4.2)). Ана-
логично для других строк столбцов 11 и 13 табл. 4.3–4.12. Сто-
ит обратить внимание, что для 10-ого варианта моделирования 
прирост отчислений в фонд развития в абсолютном выражении 
составил 2845,01 руб. на одного работающего (см. последнюю 
строку столбца 13 табл. 4.3).

Поскольку в социальном государстве одной из важнейших 
задач является рост доходов работающих граждан, то в соответ-
ствии с идеологией, изложенной в статье Е.  В.  Соколова и  со-
авт. [41] показано что за счет снижения себестоимости зарплата 
должна расти более высокими темпами, чем выручка, что вы-
годно и собственникам, и государству. В табл. 4.3 столбец  11 
в соответствии с целевой функцией (формулой (4.1)) представ-
лен рост заработной платы по годам моделирования. Из табл. 4.3 
следует, что за 10 лет (2031  год) при росте выручки примерно 
в 2 раза зарплата увеличилась более чем в 3 раза, а это главная 
задача социального государства – рост доходов граждан. Други-
ми словами, заработная плата самой низкооплачиваемой груп-
пы работающих не только увеличивалась в 3 раза, но и стала 
соответствовать заработной плате шестой группы работающих 
(табл. 4.8 строка 1, столбец 11 – 43 734 руб.). Такой же рост зара-
ботной платы (в 3 раза) характерен и для всех других групп рабо-
тающих граждан (табл. 4.4–4.12). То есть, используя суверенную 
эмиссию и социально ориентированные технологии [28–30, 41] 
на импортозамещающих предприятиях и предприятиях, выпу-
скающих продукцию, на которую гарантирован спрос, можно за 
10 лет увеличить заработную плату в 3 раза.

При таком росте зарплаты соответственно в 3 раза увеличива-
ются поступления в бюджет по подоходному налогу. Выручка по 
вариантам моделирования за 10 лет выросла по всем 10 группам 
в 2,05 раза, соответственно, примерно на эту величину увеличи-
лись поступления в бюджет по налогу на добавленную стоимость. 
Финансовый результат (прибыль) по вариантам моделирования 
(см. столбец 4 табл. 4.3–4.12) увеличился за 10 лет в 7,8 раза, со-
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ответственно, на такую же величину увеличились поступления 
в бюджет по налогу на прибыль.

Выше было отмечено, что при суверенной эмиссии в Китае, 
если предприятие в течение трех лет выполняет запланированные 
показатели, то государство списывает ему 30% тела кредита, а че-
рез год еще 20%.

В данном разделе учебника показано, что суверенное креди-
тование с социальными технологиями финансирования позволяет 
за 10 лет увеличить поступления по подоходному налогу в 3 раза, 
по налогам на добавленную стоимость – в 2 раза, по налогу на 
прибыль – в 7,8 раза, что с запасом превысит все тело кредита. 
Другими словами, предприятию в случае эффективной рабо-
ты не нужно будет возвращать кредит.

В отличие от китайского варианта предлагаемая эконо-
мико-математическая модель (4.1)–(4.9) позволяет индивиду-
ально по каждому предприятию и по годам суверенного фи-
нансирования с учетом роста налоговых поступлений опреде-
лить конкретные сроки и объемы списания государством тела 
кредита.
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ГЛАВА 5. ГОСУДАРСТВЕННОЕ СОЦИАЛЬНОЕ  
МОТИВИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ  

И ЭКОНОМИКИ РОССИИ

5.1. Экономико-математическая модель  
государственного социального мотивирования

В начале учебника было показано, что в социальных отно-
шениях главное – не распределить, а создать, и что все товары, 
работы и услуги производятся в процессе труда на предприятиях 
и бюджеты всех уровней наполняются за счет налоговых и соци-
альных отчислений от работающих граждан и предприятий. По-
этому государственные (общественные) средства должны прежде 
всего выполнять функцию развития предприятий и только тогда 
будут расти доходы работающих граждан и появятся средства 
для социальной поддержки. В данной главе предложен именно 
такой инструмент государственного мотивирования трудящих-
ся и  предприятий, заключающийся в снижении ставок отчисле-
ний в ФФОМС и ПФР в зависимости от роста выручки, прибыли 
предприятий и заработной платы работающих.

Экономико-математическая модель государственного социально-
го мотивирования развития предприятий и экономики России, опти-
мизирующая заработную плату трудового коллектива, согласованную 
с ростом выручки, отчисления на развитие предприятия (актуально 
для работодателя и всего трудового коллектива), налогообложение 
и социальные отчисления (важно для государства), имеет вид:

Целевая функция
 				    (5.1)

Ограничения

 			   (5.2)

 						     (5.3)

 			   (5.4)
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 				    (5.5)

 			   (5.6)

 						      (5.7)

 		  (5.8)

 			   (5.9)

	 (5.10)

 	 (5.11)

 	 (5.12)

 	 (5.13)

 	 (5.14)

 	 (5.15)

 	 (5.16)

В экономико-математической модели (5.1)–(5.16) использова-
ны следующие обозначения:

ЗП – размер заработной платы работающих граждан, руб.;
ЗПб – размер заработной платы работающих граждан при ба-

зовом варианте моделирования, руб.;
Д – доходы предприятий от реализации товаров, продукции, 

работ, услуг, руб.;
θ – процент от дохода, направляемый на повышение заработ-

ной платы работающих граждан;
ξ – коэффициент перераспределения прироста финансового 

результата между работающими гражданами и собственниками 
предприятий;

ΔС – снижение себестоимости вследствие роста реализации 
товаров, продукции, работ, услуг, руб.;
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Дразв. – размер отчислений, направляемых на развитие пред-
приятий, руб.;

Дб – доходы предприятий от реализации товаров, продукции, 
работ, услуг при базовом варианте моделирования, руб.;

θб – процент от дохода, направляемый на повышение заработной 
платы работающих граждан, при базовом варианте моделирования;

V – объем реализации товаров, продукции, работ, услуг пред-
приятиями, ед.;

Vб – объем реализации товаров, продукции, работ, услуг пред-
приятиями при базовом варианте моделирования, ед.;

Спер – условно-переменные издержки предприятий при реали-
зации товаров, продукции, работ, услуг, руб.;

Спост – условно-постоянные издержки предприятий при реа-
лизации товаров, продукции, работ, услуг, руб.;

 – суммарный объем реализации товаров, продукции, 
работ, услуг предприятиями, ед.;

n – количество подразделений предприятия, объем реализа-
ции товаров, продукции, работ, услуг которых учитывается при 
распределении условно-постоянных издержек предприятия;

ОПФР – объем отчислений предприятия в Пенсионный фонд 
РФ (ПФР) и в виде налога на добавленную стоимость, руб.;

ОФФОМС – объем отчислений предприятия в Федеральный 
фонд обязательного медицинского страхования (ФФОМС) в виде 
подоходного налога и налога на прибыль предприятия, руб.;

О – суммарный объем отчислений предприятия в ПФР, 
ФФОМС в виде налога на добавленную стоимость, подоходного 
налога и налога на прибыль предприятия, руб.;

φПФР – ставка отчислений в ПФР с учетом роста стимулирова-
ния труда работающих граждан и снижения себестоимости реали-
зованных товаров, продукции, работ, услуг, %;

φПФР22,0% – ставка отчислений в ПФР при базовом варианте мо-
делирования, равная 22,0% фонда оплаты труда (ФОТ), %;

ΔφПФРстим. – снижение ставки отчислений в ПФР вследствие 
роста стимулирования труда работающих граждан, %;

ΔφПФР_НДС. – снижение ставки отчислений в ПФР за счет роста 
НДС, %;



Социальные финансовые технологии развития предприятий и экономики России

260

φФФОМС – ставка отчислений в ФФОМС с учетом роста стиму-
лирования труда работающих граждан и снижения себестоимости 
реализованных товаров, продукции, работ, услуг, %;

φФФОМС5,1% – ставка отчислений в ФФОМС при базовом вари-
анте моделирования, равная 5,1% фонда оплаты труда (ФОТ), %;

ΔφФФОМСстим. – снижение ставки отчислений в ФФОМС вслед-
ствие роста стимулирования труда работающих граждан, %;

ΔφФФОМСсеб. – снижение ставки отчислений в ФФОМС за счет 
эффекта от снижения себестоимости, %;

ФР – финансовый результат предприятий от реализации това-
ров, продукции, работ, услуг, руб.;

ФРб – финансовый результат предприятий от реализации то-
варов, продукции, работ, услуг при базовом варианте моделирова-
ния, руб.;

А – амортизация основных средств, руб.
ННДС – ставка налога на добавленную стоимость (НДС), %;
Нпр. – ставка налога на прибыль, %;
ωпер. – доля условно-переменных издержек в структуре себе-

стоимости реализованных товаров, продукции, работ, услуг;
ωпост. – доля условно-постоянных издержек в структуре себе-

стоимости реализованных товаров, продукции, работ, услуг. 
Результаты моделирования с использованием экономико-ма-

тематической модели (5.1)–(5.16) представлены в табл. 5.1.
Алгоритм расчета результатов моделирования (табл. 5.1, 

столбцы с 1 по 19) полностью совпадает с табл. 1.1 по первым 
десяти строкам. Так же, как и в главе 1, моделирование осущест-
вляется для усредненного предприятия России, в 2021 году ха-
рактеризующегося: средней заработной платой 52 355 руб., долей 
заработной платы в ВВП 44,9%, рентабельностью производства 
товаров, работ и услуг 9,9%.

Наличие в табл. 5.1 строк с 1-ой по 41-ую объясняется необ-
ходимостью учета при моделировании налоговых и социальных 
отчислений, уплачиваемых и работающими гражданами, и пред-
приятиями в течение их трудовой деятельности (40 лет). 
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ной системы стимулирования 
труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы
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Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделиро-

вания, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 

одного работающего при рен-
табельности 9,9% в базовом 

варианте моделирования, 
руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре себе-

стоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре себе-

стоимости, %

Условно-постоянные издерж-
ки, руб.

Условно-переменные издерж-
ки, руб.

Эффект от снижения себесто-
имости, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом роста средней 
выручки предприятий, руб.

Процент отчислений на по-
вышение заработной платы

Отчисления на повышение 
заработной платы, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом прогрессив-

ной системы стимулирования 
труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы
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Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделиро-

вания, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 

одного работающего при рен-
табельности 9,9% в базовом 

варианте моделирования, 
руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре себе-

стоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре себе-

стоимости, %

Условно-постоянные издерж-
ки, руб.

Условно-переменные издерж-
ки, руб.

Эффект от снижения себесто-
имости, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом роста средней 
выручки предприятий, руб.

Процент отчислений на по-
вышение заработной платы

Отчисления на повышение 
заработной платы, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом прогрессив-

ной системы стимулирования 
труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы
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Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного рабо-
тающего при доле заработной 
платы в ее структуре 44,9% в 
базовом варианте моделиро-

вания, руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 

одного работающего при рен-
табельности 9,9% в базовом 

варианте моделирования, 
руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре себе-

стоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре себе-

стоимости, %

Условно-постоянные издерж-
ки, руб.

Условно-переменные издерж-
ки, руб.

Эффект от снижения себесто-
имости, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом роста средней 
выручки предприятий, руб.

Процент отчислений на по-
вышение заработной платы

Отчисления на повышение 
заработной платы, руб.

Среднемесячная номиналь-
ная начисленная заработная 
плата с учетом прогрессив-

ной системы стимулирования 
труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы
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В столбце 20 табл. 5.1 представлены размеры ставки отчисле-
ний в ПФР, которые определяются по формуле (5.11) экономико-ма-
тематической модели (5.1)–(5.16) и включают эффект от роста зара-
ботной платы и НДС. Ставка НДС составляет 20%, значение пред-
ставлено в столбце 26 табл. 5.1. В статье Е. В. Соколова и соавт. [41] 
показано, что финансирование пенсионного обеспечения осущест-
вляется из двух источников: отчисления от заработной платы рабо-
тающих (22%) и федерального бюджета (на 2021 год – 4822,23 руб. 
в среднем на одного пенсионера). Выше подчеркивалось, что рост 
заработной платы увеличивает НДС и пенсионные отчисления и не 
выгоден трудовому коллективу и собственнику.

В данном разделе учебника предлагается механизм госу-
дарственного регулирования, стимулирующий предприятия 
к росту заработной платы, заключающийся в снижении пен-
сионных отчислений и отчислений в ФФОМС в зависимости 
от роста заработной платы, но в то же время не допускающий 
сокращения базовой величины отчислений по НДС, пенсион-
ному обеспечению, подоходному налогу, налогу на прибыль 
и отчислениям в ФФОМС.

Согласно второму слагаемому формулы (5.5) экономико-ма-
тематической модели (5.1)–(5.16) для базового (первого вариан-
та, табл.  5.1) определяется величина НДС как разность между 
доходами предприятий от реализации товаров, продукции, ра-
бот, услуг и  условно-переменными издержками предприятий 
при реализации товаров, продукции, работ, услуг, помноженная 
на ставку налога на добавленную стоимость, т.е. (116 603,56 руб. 
(среднемесячная выручка предприятий, см. первую строку, стол-
бец 3 табл. 5.1) – 42 023,92 руб. (условно-переменные издержки, 
см. первую строку, столбец 8 табл. 5.1)) ∙ 0,20 (ставка НДС)  = 
14  915,93  руб. Далее согласно первому слагаемому формулы 
(5.5) рассчитываются отчисления в ПФР как произведение зара-
ботной платы на ставку отчислений в ПФР (52 355 руб. ∙ 0,22 = 
11 518,10 руб.). Суммарные отчисления согласно формуле (5.5) 
составят 14 915,93 + 11 518,10 руб. = 26 434,03 руб. (первая стро-
ка, столбец 28 табл. 5.1). На примере второй строки столбца 28 
табл. 5.1 покажем подробную методику расчета ставки ежеме-
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сячных отчислений в ПФР и НДС с учетом снижения ставки от-
числений в ПФР (столбец 20 табл. 5.1).

Определяем размер ежемесячных отчислений в ПФР и НДС 
(формула (5.5) экономико-математической модели (5.1)–(5.16)). Для 
этого рассчитаем отчисления в ПФР и НДС при базовой ставке от-
числений в ПФР (22,0%). А в дальнейшем уменьшим ставку отчис-
лений пропорционально возросшему размеру отчислений так, что-
бы в строке 2, столбце 28 табл. 5.1 получить неснижаемую сумму 
26 434,03 руб., т.е. как при базовом варианте моделирования.

Рассчитываем размер отчислений в ПФР при ставке 22,0% 
(см. первое слагаемое формулы (5.5)): 55 716 руб. (среднемесяч-
ная номинальная начисленная заработная плата с учетом прогрес-
сивной системы стимулирования труда, см. строку 2, столбец 13 
табл. 5.1) · 0,22 = 12 257,52 руб.

Вычисляем размер отчислений НДС. Согласно второ-
му слагаемому формулы (5.5) размер отчислений НДС равен 
(120 101,67 руб. (среднемесячная выручка предприятий, см. вто-
рую строку, столбец 3 табл. 5.1) – 43 284,64 руб. (условно-пере-
менные издержки предприятий при реализации товаров, продук-
ции, работ, услуг, см. вторую строку, столбец 8 табл. 5.1))  · 0,2 
(ставка отчислений НДС) = 15 363,41 руб.

Согласно формуле (5.5) к полученной в пункте 3 алгоритма ве-
личине добавляем размер отчислений в ПФР с заработной платы при 
ставке 22,0%, имеем 15 363,41 руб. + 12 257,52 руб. = 27 620,93 руб.

Для расчета ставок отчислений в ПФР принимается условие, 
что размер ежемесячных отчислений в ПФР и НДС должен быть 
не менее величины указанных отчислений в базовом варианте мо-
делирования. Таким образом, ставку отчислений в ПФР можно 
уменьшить при возросшем уровне заработной платы так, чтобы 
отчисления в ПФР и НДС составляли 26 434,03 руб. (см. строку 1, 
столбец 28 табл. 5.1). Тогда, согласно формуле (5.5) экономико-ма-
тематической модели (5.1)–(5.16) размер отчислений в ПФР дол-
жен составить: 26 434,03 руб. – 15 363,41 руб. (суммарные отчис-
ления НДС согласно пункту 3 алгоритма) = 11 070,62 руб. Иными 
словами, произведение возросшей заработной платы (55 716 руб. 
для второй строки столбца 13 табл. 5.1) на ставку отчислений 
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в ПФР должно приносить не менее 11 070,62 руб., отсюда получа-
ем ставку отчислений в ПФР в размере 11 070,62 руб. : 55 716 руб. · 
100% = 19,87%, что и указано во второй строке столбца 20 табл. 
5.1. Аналогично для всех остальных строк столбца 20 табл. 5.1.

Другими словами, при таком подходе федеральный бюджет 
и Пенсионный фонд получают неснижаемую сумму 26  434,03 
руб. в месяц с каждого работающего и при этом у предприятия 
сокращаются отчисления в ПФР по вариантам моделирования 
в соответствии с формулами (5.11)–(5.13) с  22,00% в  базовом 
варианте до 0,00% в 21-ом варианте моделирования, что соот-
ветствует 2041 году (см. строку 21, столбец 20 табл. 5.1). Далее 
ставка отчислений в ПФР остается неизменной и равной 0,00% (см. 
строки 21–51, столбец 20 табл. 5.1). Для расчета ставок отчислений 
в ПФР также принималось во внимание условие неснижения разме-
ра ежемесячных отчислений за счет НДС и отчислений в ПФР (фор-
мула (5.5) модели) не менее величин, необходимых для накопления 
денежных средств на пенсионное обеспечение на период дожития 
(см. табл. 3– статьи Е. В. Соколова и Е. В. Костырина  [39]), что 
видно из анализа данных, представленных в столбце 28 табл. 5.1. 
Таким образом, для столбца 20 табл. 5.1 снижение ставок отчисле-
ний в ПФР происходит за счет роста заработной платы и перерас-
пределения средств НДС с возросшего размера заработной платы 
работающих граждан и НДС с увеличенного объема произведенной 
и реализованной продукции, товаров, работ и услуг на персони-
фицированные пенсионные счета граждан в банках (см. формулы 
(5.11)–(5.13) экономико-математической модели (5.1)–(5.16)).

Следует особо подчеркнуть, что несмотря на уменьшение 
ставки отчислений в ПФР, финансирование пенсионного обе-
спечения не сокращается, так как оно полностью компенси-
руется ростом отчислений НДС, поступающих в федеральный 
бюджет и направляемых на персонифицированные пенсион-
ные счета работающих в банках.

Рассмотрим этот процесс более детально. В столбце 27 табл. 5.1 
показан прирост отчислений от НДС в ПФР, компенсирующий сни-
жение ставки отчислений от заработной платы в ПФР (столбец 20 
табл. 5.1). Во втором варианте моделирования (2022 год) отчисления 
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от НДС в ПФР составят 447,48 руб. (строка 2, столбец 27), в 10 вари-
анте моделирования 4545,97 руб., в 20 варианте (2040 год) 11 239,24 
руб. (строка 20, столбец 27 табл. 5.1). Во всех этих вариантах (с 1 
по  20) отчисления в ПФР и  по НДС постоянны (26  434,03  руб., 
столбец 28) и соответствуют базовому варианту. Но уже в 21 вари-
анте (2041 год) при ставке отчислений в ПФР, равной 0 (21 строка, 
столбец 20 табл. 5.1), отчисления в ПФР и по НДС начинают воз-
растать: 26 939,82 (строка 21, столбец 28 табл. 5.1) и к 51 варианту 
в соответствии с формулой (5.5) экономико- математической модели 
(5.1)–(5.16) составляют 65 390,03 руб., превышая базовый вариант 
моделирования в 2,47 раза (65 390,03 : 26 434,03 = 2,47).

Следует особо подчеркнуть, что табл. 1.1 и табл. 5.1 подходят 
только для граждан, начавших трудиться в 2021 году. Для тех же, 
кто уже работал, таблица смещается на год назад. Иными словами, 
для тех, кто уже проработал один год, расчет ведется по 2021 году, 
и нулевые отчисления в ПФР у них начнутся с 2042 года. У тех, кто 
работал до начала реализации социальных технологий финансиро-
вания уже 5 лет, нулевые отчисления начнутся с 2045 года и т.д.

Таким образом, предложенный механизм способствует 
росту заработной платы трудового коллектива, увеличению 
отчислений на развитие, а также поступлений в федеральный 
бюджет и Пенсионный фонд.

В отличие от отчислений в Пенсионный фонд РФ отчисления 
в ФФОМС формируются следующим образом. По формуле (5.6) 
для базового (первого варианта, табл. 5.1) определяется величина 
подоходного налога (52  355 руб. · 0,13 (ставка подоходного на-
лога, см. столбец 24 табл. 5.1) = 6806,15 руб., налога на прибыль 
(11 543,75 (финансовый результат, см. столбец 19 табл. 5.1) ∙ 0,20 
(ставка налога на прибыль, см. столбец 25 табл. 5.1) = 2308,75 руб.) 
и отчислений в ФФОМС (52 355 руб. ∙ 0,051 = 2670,11 руб.), что 
в сумме составит: 6806,15 руб. + 2308,75 руб. + 2670,11 руб. = 
11 785,01 руб. (первая строка, столбец 29 табл. 5.1).

Другими словами, при таком подходе территориальный 
бюджет и ФФОМС получают неснижаемую сумму 11 785,01 руб. 
в месяц с каждого работающего и при этом у предприятия сок-
ращаются отчисления в ФФОМС по вариантам моделирова-
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ния в соответствии с формулами (5.8)–5.10) с 5,10% в базовом 
варианте до 0,00% в 6-ом варианте моделирования, что соот-
ветствует 2026 году (см. строку 6, столбец 22 табл. 5.1). Далее 
ставка отчислений в ФФОМС остается неизменной и равной 0,00% 
(см. строки 6-51, столбец 22 табл. 5.1). Для расчета ставок отчисле-
ний в ФФОМС также принималось во внимание условие несниже-
ния размера ежемесячных отчислений за счет подоходного налога, 
налога на прибыль и отчислений в ФФОМС (формула (5.6) модели) 
не менее величины ежемесячных отчислений в базовом вариан-
те моделирования, что видно из анализа данных, представленных 
в столбце 29 табл. 5.1. Таким образом, для столбца 22 табл. 5.1 сни-
жение ставок отчислений в ФФОМС происходит за счет роста за-
работной платы и перераспределения средств подоходного налога 
с возросшего размера заработной платы работающих граждан и на-
лога на прибыль с увеличенного объема произведенной и реализо-
ванной продукции, товаров, работ и услуг на персонифицирован-
ные медицинские накопительные счета граждан в банках.

Следует особо подчеркнуть, что несмотря на уменьшение 
ставки отчислений в ФФОМС, финансирование медицинско-
го обслуживания не сокращается, так как оно полностью ком-
пенсируется ростом отчислений подоходного налога и налога 
на прибыль, поступающих в территориальный бюджет и на-
правляемых на персонифицированные медицинские накопи-
тельные счета работающих граждан в банках.

А суммарные отчисления за счет подоходного налога, налога на 
прибыль и отчислений в ФФОМС (столбец 29, формула (5.6) экономи-
ко-математической модели (5.1)–(5.16)) несмотря на снижение ставки 
отчислений в ФФОМС, увеличиваются с 11 785,01 руб. (в базовом ва-
рианте и вариантах со 2-го по 5-ый), начиная с 6 варианта (11 814,43) 
до 66 468,66 руб. в 51-ом варианте моделирования (в 5,64 раза).

Таким образом, предложенный механизм способствует 
росту заработной платы трудового коллектива, увеличению 
отчислений на развитие, а также поступлений в территори-
альные бюджеты и ФФОМС.

Стоит отметить, что суммарные отчисления за счет подоход-
ного налога, налога на прибыль, НДС, отчислений в ФФОМС 
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и ПФР (см. формулу (5.7)) увеличиваются с 38 219,03 руб. в базо-
вом варианте моделирования до 131 858,68 руб. в 51-ом варианте 
моделирования, т.е. в 131 858,68 руб. : 38 219,03 руб. = 3,45 раза 
(см. столбец 30 табл. 5.1).

Размер ежемесячных отчислений в ПФР и НДС (см. столбец 
28 табл. 5.1) рассчитывался по формуле (5.5) экономико-математи-
ческой модели, а данные, представленные в столбце 29 табл. 5.1, – 
по формуле (5.6). Формула (5.7) экономико-математической модели 
применялась при расчете ежемесячных отчислений, представленных 
в столбце 30 табл. 5.1. Иными словами, данные в столбце 30 табл. 
5.1 представляют собой сумму отчислений в ПФР, ФФОМС, НДС, 
подоходного налога, т.е. сумму данных в соответствующих строках 
столбцов 28 и 29 табл. 5.1.

На примере моделирования снижения ставки отчислений 
в  ПФР и ФФОМС для работающих москвичей (табл. 5.2), чья 
среднемесячная номинальная начисленная заработная плата поч-
ти в 2 раза превышает среднемесячную номинальную начислен-
ную заработную плату работающих граждан в среднем по стране, 
покажем, что рост заработной платы выше средних по стране 
значений выгоден государству, собственникам предприятий 
и  трудовому коллективу и позволяет намного быстрее решать 
задачу накопления на персонифицированных пенсионных сче-
тах работающих граждан суммы, достаточной для их пенсион-
ного обеспечения на уровне 80% от заработной платы на период 
дожития, а на медицинских накопительных счетах – суммы, до-
статочной для медицинского обслуживания на период дожития 
в  пределах нормативных расходов (неснижаемого остатка). Со-
ответственно, и предприятия (трудовые коллективы с высокой 
заработной платой уже с первого года перехода на предлагаемые 
в статье технологии финансирования могут существенно (более 
чем в 4 раза) сократить отчисления в пенсионный фонд и довести 
эти отчисления до нуля уже к шестому году от начала внедрения 
предлагаемой социальной технологии финансирования, а отчис-
ления в ФФОМС уже с первого года могут быть нулевыми за счет 
более высоких отчислений в виде подоходного налога и налога на 
прибыль по сравнению со средними значениями по стране. 



Социальные финансовые технологии развития предприятий и экономики России

274

Та
бл

иц
а 

5.
2

Ре
зу

ль
та

ты
 м

од
ел

ир
ов

ан
ия

 н
а 

од
но

го
 р

аб
от

аю
щ

ег
о 

м
ос

кв
ич

а
Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного 
работающего при доле 
заработной платы в ее 

структуре 44,9% в базовом 
варианте моделирования, 

руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 
одного работающего при 
рентабельности 9,9% в 

базовом варианте модели-
рования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре 

себестоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре 

себестоимости, %

Условно-постоянные 
издержки, руб.

Условно-переменные 
издержки, руб.

Эффект от снижения 
себестоимости, руб.

Среднемесячная номи-
нальная начисленная 

заработная плата с учетом 
роста средней выручки 

предприятий, руб.

Процент отчислений на 
повышение заработной 

платы

Отчисления на повышение 
заработной платы, руб.

Среднемесячная номи-
нальная начисленная 

заработная плата с учетом 
прогрессивной системы 
стимулирования труда, 

руб.

Индекс роста заработной 
платы
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Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного 
работающего при доле 
заработной платы в ее 

структуре 44,9% в базовом 
варианте моделирования, 

руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 
одного работающего при 
рентабельности 9,9% в 

базовом варианте модели-
рования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре 

себестоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре 

себестоимости, %

Условно-постоянные 
издержки, руб.

Условно-переменные 
издержки, руб.

Эффект от снижения 
себестоимости, руб.

Среднемесячная номи-
нальная начисленная 

заработная плата с учетом 
роста средней выручки 

предприятий, руб.

Процент отчислений на 
повышение заработной 

платы

Отчисления на повышение 
заработной платы, руб.

Среднемесячная номи-
нальная начисленная 

заработная плата с учетом 
прогрессивной системы 
стимулирования труда, 

руб.

Индекс роста заработной 
платы
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Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
предприятий на одного 
работающего при доле 
заработной платы в ее 

структуре 44,9% в базовом 
варианте моделирования, 

руб.

Среднемесячная себестои-
мость проданных товаров, 
продукции, работ, услуг на 
одного работающего при 
рентабельности 9,9% в 

базовом варианте модели-
рования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре 

себестоимости, %

Доля условно-переменных 
издержек в структуре 

себестоимости, %

Условно-постоянные 
издержки, руб.

Условно-переменные 
издержки, руб.

Эффект от снижения 
себестоимости, руб.

Среднемесячная номи-
нальная начисленная 

заработная плата с учетом 
роста средней выручки 

предприятий, руб.

Процент отчислений на 
повышение заработной 

платы

Отчисления на повышение 
заработной платы, руб.

Среднемесячная номи-
нальная начисленная 

заработная плата с учетом 
прогрессивной системы 
стимулирования труда, 

руб.

Индекс роста заработной 
платы
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Номер варианта

Год

Прирост отчислений в 
фонд развития, руб.

Среднемесячные отчисле-
ния в фонд развития, руб.

Финансовый результат, 
руб.

Ставка отчислений в ПФР 
с учетом роста заработной 
платы и НДС (отчисления 

в ПФР + НДС)

Индекс отчислений в ПФР

Ставка отчислений в 
ФФОМС, %
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Ставка подоходного 
налога, %

Ставка налога на при-
быль, %

Ставка НДС, %

Прирост отчислений 
НДС, руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления в 

ПФР + НДС), руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления 
в ФФОМС + подоходный 

налог + налог на при-
быль), руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления 
в ПФР + отчисления в 
ФФОМС + подоходный 

налог + налог на прибыль 
+ НДС), руб.
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Номер варианта

Год

Прирост отчислений в 
фонд развития, руб.

Среднемесячные отчисле-
ния в фонд развития, руб.

Финансовый результат, 
руб.

Ставка отчислений в ПФР 
с учетом роста заработной 
платы и НДС (отчисления 

в ПФР + НДС)

Индекс отчислений в ПФР

Ставка отчислений в 
ФФОМС, %

Индекс отчислений в 
ФФОМС

Ставка подоходного 
налога, %

Ставка налога на при-
быль, %

Ставка НДС, %

Прирост отчислений 
НДС, руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления в 

ПФР + НДС), руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления 
в ФФОМС + подоходный 

налог + налог на при-
быль), руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления 
в ПФР + отчисления в 
ФФОМС + подоходный 

налог + налог на прибыль 
+ НДС), руб.
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Номер варианта

Год

Прирост отчислений в 
фонд развития, руб.

Среднемесячные отчисле-
ния в фонд развития, руб.

Финансовый результат, 
руб.

Ставка отчислений в ПФР 
с учетом роста заработной 
платы и НДС (отчисления 

в ПФР + НДС)

Индекс отчислений в ПФР

Ставка отчислений в 
ФФОМС, %

Индекс отчислений в 
ФФОМС

Ставка подоходного 
налога, %

Ставка налога на при-
быль, %

Ставка НДС, %

Прирост отчислений 
НДС, руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления в 

ПФР + НДС), руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления 
в ФФОМС + подоходный 

налог + налог на при-
быль), руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления 
в ПФР + отчисления в 
ФФОМС + подоходный 

налог + налог на прибыль 
+ НДС), руб.
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По данным официального интернет-ресурса Федеральной 
службы государственной статистики (Росстата) [51], среднеме-
сячная номинальная начисленная заработная плата в г. Москве по 
состоянию на август 2021 года составила 98 974 руб., что указано 
в первой строке столбца 10 табл. 5.2. Как и для первой строки 
табл. 5.1 (базового варианта моделирования), долю заработной 
платы с отчислениями в среднемесячной выручке предприятий 
г. Москвы и рентабельность проданных товаров, продукции, ра-
бот и услуг принимаем равными средним российским значениям 
(44,9 и 9,9% соответственно). Таким образом, среднемесячная вы-
ручка предприятий г. Москвы для базового варианта моделиро-
вания получена делением среднемесячной заработной платы на 
долю заработной платы в структуре ВВП, т.е. 98 974 руб. : 0,449 
(44,9%) = 220 432,07 руб. (см. первую строку, столбец 3 табл. 5.2). 
Среднемесячная себестоимость проданных товаров, продукции, 
работ, услуг равна размеру среднемесячной выручки предприятий 
за вычетом прибыли от реализации товаров, продукции, работ, ус-
луг, которая определяется умножением среднемесячной выручки 
предприятий на рентабельность проданных товаров, продукции, 
работ, услуг: 220 432,07 руб. ∙ 0,099 = 21 822,77 руб. Значит, сред-
немесячная себестоимость проданных товаров, продукции, работ, 
услуг составит: 220 432,07 руб. – 21 822,77 руб. = 198 609,30 руб. 
(см. первую строку, столбец 4 табл. 5.2). Для остальных строк 
и столбцов табл. 3 все вычисления аналогичны табл. 5.1 (см. выше). 
Стоит обратить внимание, что ставка отчислений в ПФР с учетом 
роста заработной платы москвичей и НДС (см. формулы (5.11)–
(5.13) экономико-математической модели (5.1)–(5.16)) уже в базо-
вом варианте моделирования составляет всего 4,46% (см. пер-
вую строку, столбец 20 табл. 5.2), а ставка отчислений в ФФОМС 
с учетом роста заработной платы москвичей, подоходного налога 
и налога на прибыль (см. формулы (5.8)–(5.10) экономико-мате-
матической модели (5.1)–(5.16)) в базовом варианте моделиро-
вания равна нулю (см. первую строку, столбец 22 табл. 5.2), так 
как среднемесячная номинальная начисленная заработная плата 
работающих москвичей в 1,89 раза выше средней заработной 
платы по стране (98 974 руб. : 52 355 руб. = 1,89 раза). Следова-
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тельно, для предприятий (собственников), выплачивающих 
сотрудникам заработную платы выше средней по стране (без-
условно, обусловленной ростом выручки) уже с первого года 
можно резко сокращать отчисления в Пенсионный фонд РФ, 
а отчисления в ФФОМС уже с первого года могут быть нуле-
выми за счет более высоких отчислений в виде подоходного 
налога и налога на прибыль по сравнению со средними значе-
ниями по стране. Примерно такая же (4,32%) ставка отчислений 
в ПФР будет у работающего гражданина РФ, если его заработная 
плата достигнет уровня московской заработной платы, что можно 
видеть из данных, представленных в строке 14, столбцах 13 и 20 
табл. 5.1. Уже в 6-ом варианте моделирования, что соответствует 
2026 году, ставка отчислений в ПФР для работающих москвичей 
со средней заработной платой снижается до нуля (0% в 6-ом вари-
анте моделирования, см. строку 6, столбец 20 табл. 5.2) и остается 
неизменной до 51-ого варианта моделирования (см. строки 6–51, 
столбец 20 табл. 5.2).

Ставка отчислений в ФФОМС становится равной нулю уже 
для заработной платы работающего гражданина России в размере 
70 197 руб., которая на 34,08% выше средней заработной платы по 
стране по состоянию на август 2021 г. (70 197 руб. : 52 355 руб. = 
1,341), в чем можно убедиться, сравнив данные, представленные 
в строке 6, столбцах 13 и 22 табл. 5.1.

Заключение. Предлагаемая технология государственного 
социального мотивирования развития предприятий и экономики 
России, гармонично сочетающая интересы работающих граждан, 
собственников и государства, дает возможность при вполне до-
стижимых темпах роста ВВП (выручки предприятий) на 3% в год:

1)	 за 5 лет обеспечить рост заработной платы работающих 
граждан на 34,1%; увеличение отчислений в фонд развития на 
16%; рост финансового результата в 2,03 раза; снижение ставок 
отчислений в ФФОМС до 0%, а в ПФР до 13,02%;

2)	 за 10 лет обеспечить увеличение заработной платы ра-
ботающих граждан на 73,6%; рост отчислений в фонд развития 
на 36%; рост финансового результата в 3,22 раза; снижение став-
ки отчислений в ПФР до 7,03%; увеличение отчислений в ПФР 
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и ФФОМС и поступлений по подоходному налогу, налогу на при-
быль и по НДС на 8,3%;

3)	 за 20 лет обеспечить рост заработной платы работающих 
граждан в 2,72 раза; увеличение отчислений в фонд развития на 
83,3%; увеличение финансового результата в 6,21 раза; снижение 
ставки отчислений в ПФР до 0%; увеличение отчислений в ПФР 
и ФФОМС и поступлений по подоходному налогу, налогу на при-
быль и по НДС на 30,1%;

4)	 за 30 лет обеспечить рост заработной платы работающих 
граждан в 4,05 раза; рост отчислений в фонд развития в 2,48 раза; 
увеличение финансового результата в 10,22 раза; увеличение от-
числений в ПФР и ФФОМС и поступлений по подоходному нало-
гу, налогу на прибыль и по НДС в 1,82 раза;

5)	 за 40 лет (период трудовой деятельности) обеспечить 
увеличение заработной платы работающих граждан в 5,84 раза; 
рост отчислений в фонд развития в 3,34 раза; увеличение финан-
сового результата в 15,61 раза; увеличение отчислений в ПФР 
и ФФОМС и поступлений по подоходному налогу;

6)	 рост заработной платы, обеспечиваемый предлагаемыми 
социальными финансовыми технологиями, способствует росту 
покупательной способности граждан соответствующего региона 
(стимулирует спрос), а это, в свою очередь, позволяет предприя-
тиям наращивать объемы реализации продукции, что в совокуп-
ности обеспечивает их развитие и последующий рост заработной 
платы работающих.

Предлагаемый инструмент социальных финансовых техно-
логий – государственное социальное мотивирование – позволяет 
в разы увеличить доходы работающих и отчислений на развитие 
предприятий; сократить в среднем за 5 лет социальные отчисле-
ния в ФФОМС до нуля. Сократить социальные отчисления на тру-
довую пенсию по старости в среднем за 20 лет до нуля, что обе-
спечит снижение себестоимости, а значит, и цены всей продукции 
России примерно на 15%; увеличить сумму налоговых поступле-
ний (НДС, налог на прибыль, подоходный налог) и социальных 
(ФФОМС и социальный (на пенсии) фонд) за 30 лет в 1,82 раза, 
а за 40 лет (период трудовой деятельности) в 2,51 раза. Таким 
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образом, предложенный механизм (государственное социальное 
мотивирование) обеспечивает значительный рост поступлений во 
все элементы финансовой системы России (домашние хозяйства, 
предприятия и государственные финансы).

5.2. Государственное социальное стимулирование  
развития горно-металлургического комбината

Результаты моделирования с использованием экономико-ма-
тематической модели (5.1)–(5.16) представлены в табл. 5.3.
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Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
комбината на одного в 

базовом варианте модели-
рования, руб.

Среднемесячная себе-
стоимость продукции на 

одного работающего в 
базовом варианте модели-

рования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре 

себестоимости, %

Доля условно-перемен-
ных издержек в структуре 

себестоимости, %

Условно-постоянные 
издержки, руб.

Условно-переменные 
издержки, руб.

Эффект от снижения 
себестоимости, руб.

Среднемесячная номи-
нальная начисленная за-
работная плата с учетом 
роста средней выручки 

предприятий, руб.

Процент отчислений на 
повышение заработной 

платы, %

Отчисления на повыше-
ние заработной платы, 

руб.

Среднемесячная номи-
нальная начисленная 

заработная плата с 
учетом прогрессивной 

системы стимулирования 
труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы
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Номер варианта

Год

Среднемесячная выручка 
комбината на одного в 

базовом варианте модели-
рования, руб.

Среднемесячная себе-
стоимость продукции на 

одного работающего в 
базовом варианте модели-

рования, руб.

Доля условно-постоянных 
издержек в структуре 

себестоимости, %

Доля условно-перемен-
ных издержек в структуре 

себестоимости, %

Условно-постоянные 
издержки, руб.

Условно-переменные 
издержки, руб.

Эффект от снижения 
себестоимости, руб.

Среднемесячная номи-
нальная начисленная за-
работная плата с учетом 
роста средней выручки 

предприятий, руб.

Процент отчислений на 
повышение заработной 

платы, %

Отчисления на повыше-
ние заработной платы, 

руб.

Среднемесячная номи-
нальная начисленная 

заработная плата с 
учетом прогрессивной 

системы стимулирования 
труда, руб.

Индекс роста заработной 
платы
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Номер варианта

Год

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Среднемесячные отчисления 
в фонд развития, руб.

Ставка отчислений в ПФР 
с учетом роста заработной 

платы и НДС (отчисления в 
ПФР + НДС), %

Индекс отчислений в ПФР
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ФФОМС, %
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Номер варианта

Год

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Среднемесячные отчисления 
в фонд развития, руб.

Ставка отчислений в ПФР 
с учетом роста заработной 

платы и НДС (отчисления в 
ПФР + НДС), %

Индекс отчислений в ПФР

Ставка отчислений в 
ФФОМС, %

Индекс отчислений в 
ФФОМС

Ставка подоходного налога, 
%

Ставка налога на прибыль, 
%

Ставка НДС, %

Финансовый результат, руб.

Прирост отчислений НДС, 
руб.

Размер ежемесячных отчис-
лений (отчисления в ПФР + 

НДС), руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления 
в ФФОМС + подоходный 

налог + налог на прибыль), 
руб.

Размер ежемесячных отчис-
лений (отчисления в ПФР 
+ отчисления в ФФОМС + 

подоходный налог + налог на 
прибыль + НДС), руб.

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

13
20

32
26

 8
38

,4
7 

37
 2

84
,4

7 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

12
2 

27
2,

95
 

22
 3

65
,3

9 
74

 8
95

,7
9

23
 8

75
,8

8
98

 7
71

,6
7

14
20

33
29

 5
34

,7
2 

39
 9

80
,7

2 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

13
3 

50
7,

32
 

24
 6

12
,2

6 
77

 1
42

,6
6

25
 6

24
,7

4
10

2 
76

7,
41

15
20

34
32

 3
11

,8
5 

42
 7

57
,8

5 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

14
5 

07
8,

72
 

26
 9

26
,5

4 
79

 4
56

,9
4

27
 4

26
,0

7
10

6 
88

3,
01

16
20

35
35

 1
72

,3
0 

45
 6

18
,3

0 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

15
6 

99
7,

26
 

29
 3

10
,2

5 
81

 8
40

,6
5

29
 2

81
,4

3
11

1 
12

2,
08

17
20

36
38

 1
18

,5
7 

48
 5

64
,5

7 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

16
9 

27
3,

36
 

31
 7

65
,4

7 
84

 2
95

,8
7

31
 1

92
,4

6
11

5 
48

8,
33

18
20

37
41

 1
53

,2
2 

51
 5

99
,2

2 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

18
1 

91
7,

74
 

34
 2

94
,3

5 
86

 8
24

,7
5

33
 1

60
,8

1
11

9 
98

5,
56

19
20

38
44

 2
78

,9
1 

54
 7

24
,9

1 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

19
4 

94
1,

45
 

36
 8

99
,0

9 
89

 4
29

,4
9

35
 1

88
,2

2
12

4 
61

7,
71

20
20

39
47

 4
98

,3
7 

57
 9

44
,3

7 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

20
8 

35
5,

87
 

39
 5

81
,9

7 
92

 1
12

,3
7

37
 2

76
,4

5
12

9 
38

8,
83

21
 

20
40

50
 8

14
,4

1 
61

 2
60

,4
1 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
22

2 
17

2,
73

 
42

 3
45

,3
5 

94
 8

75
,7

5
39

 4
27

,3
3

13
4 

30
3,

07

22
 

20
41

54
 2

29
,9

4 
64

 6
75

,9
4 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
23

6 
40

4,
09

 
45

 1
91

,6
2 

97
 7

22
,0

2
41

 6
42

,7
3

13
9 

36
4,

75

23
 

20
42

57
 7

47
,9

3 
68

 1
93

,9
3 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
25

1 
06

2,
39

 
48

 1
23

,2
8 

10
0 

65
3,

68
43

 9
24

,5
9

14
4 

57
8,

27

24
 

20
43

61
 3

71
,4

7 
71

 8
17

,4
7 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
26

6 
16

0,
44

 
51

 1
42

,8
9 

10
3 

67
3,

29
46

 2
74

,9
2

14
9 

94
8,

20

25
 

20
44

65
 1

03
,7

1 
75

 5
49

,7
1 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
28

1 
71

1,
44

 
54

 2
53

,0
9 

10
6 

78
3,

49
48

 6
95

,7
5

15
5 

47
9,

23

26
 

20
45

68
 9

47
,9

1 
79

 3
93

,9
1 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
29

7 
72

8,
96

 
57

 4
56

,5
9 

10
9 

98
6,

99
51

 1
89

,2
0

16
1 

17
6,

19
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Номер варианта

Год

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Среднемесячные отчисления 
в фонд развития, руб.

Ставка отчислений в ПФР 
с учетом роста заработной 

платы и НДС (отчисления в 
ПФР + НДС), %

Индекс отчислений в ПФР

Ставка отчислений в 
ФФОМС, %

Индекс отчислений в 
ФФОМС

Ставка подоходного налога, 
%

Ставка налога на прибыль, 
%

Ставка НДС, %

Финансовый результат, руб.

Прирост отчислений НДС, 
руб.

Размер ежемесячных отчис-
лений (отчисления в ПФР + 

НДС), руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления 
в ФФОМС + подоходный 

налог + налог на прибыль), 
руб.

Размер ежемесячных отчис-
лений (отчисления в ПФР 
+ отчисления в ФФОМС + 

подоходный налог + налог на 
прибыль + НДС), руб.

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

27
 

20
46

72
 9

07
,4

4 
83

 3
53

,4
4 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
31

4 
22

7,
01

 
60

 7
56

,2
0 

11
3 

28
6,

60
53

 7
57

,4
6

16
7 

04
4,

06

28
 

20
47

76
 9

85
,7

6 
87

 4
31

,7
6 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
33

1 
22

0,
00

 
64

 1
54

,8
0 

11
6 

68
5,

20
56

 4
02

,7
7

17
3 

08
7,

97

29
 

20
48

81
 1

86
,4

3 
91

 6
32

,4
3 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
34

8 
72

2,
78

 
67

 6
55

,3
6 

12
0 

18
5,

76
59

 1
27

,4
3

17
9 

31
3,

19

30
 

20
49

85
 5

13
,1

1 
95

 9
59

,1
1 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
36

6 
75

0,
64

 
71

 2
60

,9
3 

12
3 

79
1,

33
61

 9
33

,8
4

18
5 

72
5,

17

31
 

20
50

89
 9

69
,6

0 
10

0 
41

5,
60

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

38
5 

31
9,

34
 

74
 9

74
,6

7 
12

7 
50

5,
07

64
 8

24
,4

4
19

2 
32

9,
50

32
 

20
51

94
 5

59
,7

8 
10

5 
00

5,
78

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

40
4 

44
5,

10
 

78
 7

99
,8

2 
13

1 
33

0,
22

67
 8

01
,7

5
19

9 
13

1,
97

33
 

20
52

99
 2

87
,6

7 
10

9 
73

3,
67

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

42
4 

14
4,

64
 

82
 7

39
,7

3 
13

5 
27

0,
13

70
 8

68
,3

9
20

6 
13

8,
51

34
 

20
53

10
4 

15
7,

40
 

11
4 

60
3,

40
 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
44

4 
43

5,
16

 
86

 7
97

,8
3 

13
9 

32
8,

23
74

 0
27

,0
2

21
3 

35
5,

25

35
 

20
54

10
9 

17
3,

21
 

11
9 

61
9,

21
 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
46

5 
33

4,
39

 
90

 9
77

,6
8 

14
3 

50
8,

08
77

 2
80

,4
2

22
0 

78
8,

49

36
 

20
55

11
4 

33
9,

50
 

12
4 

78
5,

50
 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
48

6 
86

0,
60

 
95

 2
82

,9
2 

14
7 

81
3,

32
80

 6
31

,4
1

22
8 

44
4,

73

37
 

20
56

11
9 

66
0,

78
 

13
0 

10
6,

78
 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
50

9 
03

2,
60

 
99

 7
17

,3
2 

15
2 

24
7,

72
84

 0
82

,9
4

23
6 

33
0,

66

38
 

20
57

12
5 

14
1,

70
 

13
5 

58
7,

70
 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
53

1 
86

9,
76

 
10

4 
28

4,
75

 
15

6 
81

5,
15

87
 6

38
,0

1
24

4 
45

3,
16

39
 

20
58

13
0 

78
7,

05
 

14
1 

23
3,

05
 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
55

5 
39

2,
03

 
10

8 
98

9,
21

 
16

1 
51

9,
61

91
 2

99
,7

3
25

2 
81

9,
34

40
 

20
59

13
6 

60
1,

75
 

14
7 

04
7,

75
 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
57

9 
61

9,
97

 
11

3 
83

4,
79

 
16

6 
36

5,
19

95
 0

71
,3

0
26

1 
43

6,
50
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Номер варианта

Год

Прирост отчислений в фонд 
развития, руб.

Среднемесячные отчисления 
в фонд развития, руб.

Ставка отчислений в ПФР 
с учетом роста заработной 

платы и НДС (отчисления в 
ПФР + НДС), %

Индекс отчислений в ПФР

Ставка отчислений в 
ФФОМС, %

Индекс отчислений в 
ФФОМС

Ставка подоходного налога, 
%

Ставка налога на прибыль, 
%

Ставка НДС, %

Финансовый результат, руб.

Прирост отчислений НДС, 
руб.

Размер ежемесячных отчис-
лений (отчисления в ПФР + 

НДС), руб.

Размер ежемесячных 
отчислений (отчисления 
в ФФОМС + подоходный 

налог + налог на прибыль), 
руб.

Размер ежемесячных отчис-
лений (отчисления в ПФР 
+ отчисления в ФФОМС + 

подоходный налог + налог на 
прибыль + НДС), руб.

15
16

17
18

19
20

21
22

23
24

25
26

27
28

29
30

41
 

20
60

14
2 

59
0,

90
 

15
3 

03
6,

90
 

0,
00

0,
00

 
0,

00
0,

00
 

13
,0

0
20

,0
0

20
,0

0
60

4 
57

4,
75

 
11

8 
82

5,
75

 
17

1 
35

6,
15

98
 9

56
,0

3
27

0 
31

2,
18

42
20

61
14

8 
75

9,
72

 
15

9 
20

5,
72

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

63
0 

27
8,

17
 

12
3 

96
6,

43
 

17
6 

49
6,

83
10

2 
95

7,
29

27
9 

45
4,

12

43
20

62
15

5 
11

3,
61

 
16

5 
55

9,
61

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

65
6 

75
2,

70
 

12
9 

26
1,

34
 

18
1 

79
1,

74
10

7 
07

8,
59

28
8 

87
0,

33

44
20

63
16

1 
65

8,
11

 
17

2 
10

4,
11

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

68
4 

02
1,

46
 

13
4 

71
5,

09
 

18
7 

24
5,

49
11

1 
32

3,
53

29
8 

56
9,

02

45
20

64
16

8 
39

8,
95

 
17

8 
84

4,
95

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

71
2 

10
8,

28
 

14
0 

33
2,

46
 

19
2 

86
2,

86
11

5 
69

5,
82

30
8 

55
8,

68

46
20

65
17

5 
34

2,
01

 
18

5 
78

8,
01

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

74
1 

03
7,

71
 

14
6 

11
8,

34
 

19
8 

64
8,

74
12

0 
19

9,
28

31
8 

84
8,

02

47
20

66
18

2 
49

3,
37

 
19

2 
93

9,
37

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

77
0 

83
5,

02
 

15
2 

07
7,

80
 

20
4 

60
8,

20
12

4 
83

7,
84

32
9 

44
6,

04

48
20

67
18

9 
85

9,
26

 
20

0 
30

5,
26

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
13

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

80
1 

52
6,

25
 

15
8 

21
6,

05
 

21
0 

74
6,

45
12

9 
61

5,
56

34
0 

36
2,

01

49
20

68
19

7 
44

6,
13

 
20

7 
89

2,
13

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
20

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

83
3 

13
8,

22
 

16
4 

53
8,

44
 

21
7 

06
8,

84
13

4 
53

6,
61

35
1 

60
5,

45

50
20

69
20

5 
26

0,
61

 
21

5 
70

6,
61

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
20

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

86
5 

69
8,

55
 

17
1 

05
0,

51
 

22
3 

58
0,

91
13

9 
60

5,
29

36
3 

18
6,

20

51
20

70
21

3 
30

9,
52

 
22

3 
75

5,
52

 
0,

00
0,

00
 

0,
00

0,
00

 
20

,0
0

20
,0

0
20

,0
0

89
9 

23
5,

68
 

17
7 

75
7,

94
 

23
0 

28
8,

34
14

4 
82

6,
03

37
5 

11
4,

37
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Размер ежемесячных отчислений в ПФР и по НДС (см. 
столбец 28 табл. 5.3) рассчитывался по формуле (5.5) экономи-
ко-математической модели, а размер ежемесячных отчислений 
в ФФОМС, по подоходному налогу и налогу на прибыль, пред-
ставленный в столбце 29 табл. 5.3, – по формуле (5.6). Формула 
(5.7) экономико-математической модели применялась при расчете 
ежемесячных отчислений, представленных в столбце 30 табл. 5.3. 
Иными словами, данные в столбце 30 табл. 5.3 представляют со-
бой сумму отчислений в ПФР, ФФОМС, НДС, подоходного на-
лога, т.е. сумму данных в соответствующих строках столбцов 28 
и 29 табл. 5.3.

В столбце 19 табл. 5.3 представлены размеры ставки отчис-
лений в ПФР, которые определяются по формуле (5.11) экономи-
ко-математической модели (5.1)–(5.16) и включают эффект от ро-
ста заработной платы и НДС. Ставка НДС составляет 20%, значе-
ние представлено в столбце 25 табл. 5.3. В статье Е. В. Соколова, 
Е. В. Костырина [39] показано, что финансирование пенсионного 
обеспечения осуществляется из двух источников: отчисления от 
заработной платы работающих (22%) и федерального бюджета (на 
2021 год – 4822,23 руб. в среднем на одного пенсионера).

В данном примере предлагается механизм государствен-
ного регулирования, стимулирующий предприятия к росту 
заработной платы, заключающийся в снижении пенсионных 
отчислений и отчислений в ФФОМС в зависимости от роста 
заработной платы, но в то же время не допускающий сокра-
щения базовой величины отчислений по НДС, пенсионному 
обеспечению, подоходному налогу, налогу на прибыль и от-
числениям в ФФОМС.

Согласно второму слагаемому формулы (5.5) экономико-ма-
тематической модели (5.1)–(5.16) для базового (первого вариан-
та, табл. 5.3) определяется величина НДС как разность между 
доходами предприятий от реализации товаров, продукции, ра-
бот, услуг и условно-переменными издержками предприятий при 
реализации товаров, продукции, работ, услуг, помноженная на 
ставку налога на добавленную стоимость, т.е. (279 718 руб. (сред-
немесячная выручка предприятий, см. первую строку, столбец 3 



Глава 5. Государственное социальное мотивирование развития предприятий и экономики...

293

табл. 5.3) – 17 066 руб. (условно-переменные издержки, см. первую 
строку, столбец 8 табл. 5.3)) ∙ 0,20 (ставка НДС) = 52 530,40 руб. 
Далее согласно первому слагаемому формулы (5.5) рассчитыва-
ются отчисления в ПФР как произведение заработной платы на 
ставку отчислений в ПФР (33 681 руб. ∙ 0,22 = 7409, 82 руб.). Сум-
марные отчисления, согласно формуле (5.5) составят 52 530,40 + 
7409,82 руб. = 59 940, 22 руб. (первая строка, столбец 28 табл. 5.3). 

Другими словами, при таком подходе федеральный бюд-
жет и Пенсионный фонд РФ получают неснижаемую сум-
му 59 940,22 руб. в месяц с каждого работающего и при этом 
у  предприятия сокращаются отчисления в ПФР по вариан-
там моделирования в соответствии с формулами (5.11)–(5.13) 
с 22,00% в базовом варианте до 0,00% в 11-ом варианте моде-
лирования, что соответствует 2041 году (см. строку 11, столбец 
19 табл. 5.3). Следует отметить, что на комбинате заработная 
плата в базовом варианте (33 681 руб.) меньше средней по Рос-
сии. И поэтому, прежде чем снижать ставку отчислений в Пен-
сионный фонд РФ необходимо увеличить заработную плату 
до средней по России, что произойдет в 2023 году (53 853 руб. 
строка 3, столбец 13). После этого можно снижать ставку отчис-
лений в ПФР (16,6% строка 5, столбец 19). Далее ставка отчисле-
ний в ПФР остается неизменной и равной 0,00% (см. строки 11–51, 
столбец 19 табл. 5.3). Для расчета ставок отчислений в ПФР также 
принималось во внимание условие неснижения размера ежеме-
сячных отчислений за счет НДС и отчислений в ПФР (формула 
(5.5) модели) не менее величин, необходимых для накопления де-
нежных средств на пенсионное обеспечение на период дожития 
(см. табл. 3–6 [39]), что видно из анализа данных, представленных 
в столбце 28 табл. 5.3. Таким образом, для столбца 19 табл. 5.3 
снижение ставок отчислений в ПФР происходит за счет роста 
заработной платы и перераспределения средств НДС с возрос-
шего размера заработной платы работающих граждан и НДС 
с увеличенного объема произведенной и реализованной про-
дукции, товаров, работ и услуг на персонифицированные пен-
сионные счета граждан в банках (см. формулы (5.11)–(5.13) 
экономико-математической модели (5.1)–(5.16)).
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Следует особо подчеркнуть, что несмотря на уменьшение 
ставки отчислений в ПФР, финансирование пенсионного обе-
спечения не сокращается, так как оно полностью компенси-
руется ростом отчислений НДС, поступающих в федеральный 
бюджет и направляемых на персонифицированные пенсион-
ные счета работающих в банках.

Рассмотрим этот процесс более детально. В столбце 27 табл. 5.3 
показан прирост отчислений от НДС в ПФР, компенсирующий 
снижение ставки отчислений от заработной платы в  ПФР (стол-
бец  19 табл. 5.3). Во втором варианте моделирования (2022  год) 
отчисления от НДС в ПФР составят 1575,91 руб. (строка 2, стол-
бец 27), в 10-ом варианте моделирования 16 009,86 руб., в 20 ва-
рианте (2039 год) 39 581,97 руб. (строка 20, столбец 27 табл. 5.3). 
С 4-ого по 10-ый вариант отчисления в ПФР и по НДС постоянны 
(69 248,96 руб., столбец 28). Но уже в 11-ом варианте (2030 год) 
при ставке отчислений в ПФР, равной нулю (11 строка, 19 столбец) 
отчисления в ПФР и по НДС начинают возрастать 70 596,46 руб. 
(строка 11, столбец 28 табл. 5.3) и к 51-му варианту в соответствии 
с формулой (5.5) экономико-математической модели (5.1)–(5.16) со-
ставляют 230 288,34 руб., превышая базовый вариант моделирова-
ния в (230 288,34 : 59 940,22 = 3,84) в 3,84 раза.

Таким образом, предложенный механизм способствует 
росту заработной платы трудового коллектива, увеличению 
отчислений на развитие, а также поступлений в федеральный 
бюджет и Пенсионный фонд РФ.

В отличие от отчислений в Пенсионный фонд РФ отчис-
ления в ФФОМС формируются следующим образом. По фор-
муле (5.6) для базового (первого варианта, табл. 5.3) определя-
ется величина подоходного налога (33 681 руб. · 0,13 (ставка 
подоходного налога, см. столбец 23 табл. 5.3) = 4378,53 руб., 
налога на прибыль (10  446 (финансовый результат, см. стол-
бец 26 табл. 5.3) ∙ 0,20 (ставка налога на прибыль, см. столбец 24 
табл. 5.3) = 2089,20 руб.) и отчисления в ФФОМС (33 681 руб. ∙ 
0,051  = 1717,73  руб.), что в  сумме составит: 4378,53  руб.  + 
2089,20 руб. + 1717,73 руб. = 8185,46 руб. (первая строка, стол-
бец 29 табл. 5.3).
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Другими словами, при таком подходе территориальный 
бюджет и ФФОМС получают неснижаемую сумму 8185,46 руб. 
в месяц с каждого работающего и при этом у  предприятия 
сокращаются отчисления в ФФОМС по вариантам моде-
лирования в соответствии с формулами (5.8)–(5.10) с 5,10% 
в  базовом варианте до 0,00% в 7-ом варианте моделирова-
ния, что соответствует 2026 году (см. строку 7, столбец  21 
табл.  5.3). Так же, как с отчислениями в ПФР, отчисления 
в ФФМС начинают снижаться только с 2024 года, когда зара-
ботная плата на комбинате достигнет среднего уровня по Рос-
сии (53 853 руб. строка 4, столбец 13). Далее ставка отчислений 
в ФФОМС остается неизменной и равной 0,00% (см. строки 7–51, 
столбец 21 табл. 5.3). Для расчета ставок отчислений в ФФОМС 
также принималось во внимание условие неснижения размера 
ежемесячных отчислений за счет подоходного налога, налога на 
прибыль и отчислений в ФФОМС (формула (5.6) экономико-ма-
тематической модели) не менее величины ежемесячных отчис-
лений в базовом варианте моделирования, что видно из анализа 
данных, представленных в столбце 29 табл. 5.3. Таким образом, 
для столбца 21 табл. 5.3 снижение ставок отчислений в ФФОМС 
происходит за счет роста заработной платы и перераспределения 
средств подоходного налога с возросшего размера заработной 
платы работающих граждан и налога на прибыль с увеличенного 
объема произведенной и реализованной продукции, товаров, ра-
бот и услуг на персонифицированные медицинские накопитель-
ные счета граждан в банках.

Следует особо подчеркнуть, что несмотря на уменьшение 
ставки отчислений в ФФОМС, финансирование медицинско-
го обслуживания не сокращается, так как оно полностью ком-
пенсируется ростом отчислений подоходного налога и налога 
на прибыль, поступающих в территориальный бюджет и на-
правляемых на персонифицированные медицинские накопи-
тельные счета работающих граждан в банках.

А суммарные отчисления за счет подоходного налога, на-
лога на прибыль и отчислений в ФФОМС (столбец 29, формула 
(5.6) экономико-математической модели (5.1)–(5.16)), несмот-
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ря на снижение ставки отчислений в ФФОМС, увеличиваются 
с  8185,46  руб. (в базовом варианте) до 144 826,03 руб. в 51-ом 
варианте моделирования (в 17,6 раза).

Таким образом, предложенный механизм способствует 
увеличению заработной платы трудового коллектива, росту 
отчислений на развитие, а также поступлений в территори-
альные бюджеты и ФФОМС.

Стоит отметить, что суммарные отчисления за счет подоход-
ного налога, налога на прибыль, НДС, отчислений в ФФОМС 
и ПФР (см. формулу (5.7)) увеличиваются с 68 125,68 руб. в базо-
вом варианте моделирования до 375 114,37 руб. в 51-ом варианте 
моделирования в 5,5 раза (см. столбец 30 табл. 5.3).

Заключение. Предлагаемая технология финансирования 
предприятий и экономики России, гармонично сочетающая ин-
тересы работающих граждан, собственников и государства, дает 
возможность:

1)	 при вполне достижимых темпах роста выручки на 3% 
в  год обеспечить рост средней заработной платы работающих 
граждан за 5 лет в 2,02 раза, таблица 1.1, столбец 13 строки 6 и 1 
(68 329 руб. : 33 681 руб. = 2,02 раза);

2)	 увеличить отчисления в фонд развития за 5 лет от одного 
работающего в 1,96 раза (табл. 5.3, столбец 18, строка 6 и стро-
ка 1 (20 486,08 руб. : 10 446 руб. = 1,96 раза)). На весь трудовой 
коллектив (404 человека) это составит за год 20 486,08 руб. ∙ 404 ∙ 
12  = 99  316  515 руб. Сократить социальные отчисления в ПФР 
до 12,22%, а в ФФОМС до 0,04%. В росте отчислений в фонд 
развития и сокращении социальных отчислений прежде всего за-
интересованы собственники предприятий, поскольку это обеспе-
чивает рост их доходов, существенное снижение себестоимости 
и возможность постоянной модернизации и обновления техноло-
гического оборудования и выпуска новой конкурентоспособной 
продукции. Другими словами, если собственник будет мотивиро-
вать работающих за счет увеличения заработной платы к росту 
объемов реализации, то средства на развитие будут расти более 
высокими темпами, чем выручка. Если же собственник всю при-
быль заберет себе, как это в настоящее время делается на мно-
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гих предприятиях, то увеличить объем реализации без мотивации 
за счет роста заработной платы работающих граждан у него не 
получится, а следовательно, средств на развитие будет намного 
меньше. Таким образом, мотивация работающих за счет уве-
личения заработной платы, а собственников за счет роста от-
числений на развитие и снижения социальных отчислений 
чрезвычайно выгодна и для собственника. Также важно, что 
рост заработной платы, жестко увязанный с увеличением реализа-
ции продукции, стимулирует весь трудовой коллектив к развитию 
своего предприятия. Другими словами, не только собственник 
и высшее руководство, а весь трудовой коллектив становится 
заинтересованным в развитии своего предприятия;

3)	 увеличить за 5 лет отчисления в ПФР и ФФОМС и посту-
пления по подоходному налогу, налогу на прибыль и по НДС на 
20% (столбец 30, строка 6 строка 1), за 10 лет на 68% (строки 11 
и 1), что позволит территориальным органам власти решить мно-
гие социальные задачи;

4)	 на 6-ой год отчисления в ФФОМС (столбец 21), а на 10-
ый в ПФР (столбец 19) можно сделать нулевыми, что существенно 
снизит себестоимость, а значит, и цену продукции;

5)	 увеличить за 10 лет налоговые поступления (подоходный 
налог, налог на прибыль, НДС) и социальные отчисления (ПФР, 
ФФОМС) в 1,34 раза (столб. 30; 91  125, 96 : 68  125,68 = 1,34); 
за 20 лет в 1,97 раз и т.д.
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